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1.1.

Wprowadzenie

Jednym z celéw polityki spdjnosci Unii Europejskiej w ramach perspektywy finanso-
wej na lata 2021-2027 jest zwiekszenie wptywdw lokalnych wspdlnot na ksztattowa-
nie polityki terytorialnej. Cel 5 “Europa blizej obywateli” skupia sie na wzmocnieniu
roli samorzgddw terytorialnych w stymulowaniu procesdéw rozwojowych w oparciu
o dziatania wynikajgce ze strategii terytorialnych. Fundamentem do podejmowania
tych interwencji jest wspétpraca samorzgddw na bazie zawigzywanych partnerstw,
w ramach odpowiednich instrumentdéw terytorialnych polityki spdjnosci, tj. ZIT i IIT.

Niniejsza strategia terytorialna Partnerstwa Gmin tagdéw, Lubrza, Skape i Powiatu
Swiebodzifiskiego zgodnie z brzmieniem art.36 ust.8 p.1 ustawy o zasadach realiza-
cji zadan finansowanych ze srodkéw europejskich w perspektywie finansowej 2021—
2027 stanowi odpowiedzZ na problemy, potrzeby rozwojowe, wyzwania i szanse
wskazane w przeprowadzonej diagnozie obszaru partnerstwa. Strategia i jej proces
przygotowywania sg zgodne z ustawg z dnia 28 kwietnia 2022 r. o zasadach realiza-
cji zadan finansowanych ze srodkédw europejskich w perspektywie finansowej 2021—
2027.

Strategia zawiera m.in. synteze diagnozy, cele, do ktérych partnerstwo dazy oraz
odpowiadajgce im kierunki dziatan, wskazniki, liste projektdw wraz z informacjg o
ich wyborze, system partycypacji, zrédfa finansowania i opis systemu wdrazania.

Wskazane w dokumencie projekty majg charakter zintegrowany w oparciu o zatoze-
nia Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej przedstawione w dokumencie pn.
,Zasady realizacji instrumentow terytorialnych w Polsce w perspektywie 2021 -
2027”. 7 kolei prezentowane w strategii podejscie zintegrowane oparte jest na au-
torskiej koncepcji wigzek projektowych, stanowigcych fundament do wykazania po-
wigzan miedzy projektami, celami oraz dziataniami. Zakres strategii, w szczegdlnosci
w odniesieniu do wzoru listy projektdw, podejscia zintegrowanego, wskaznikéw, zo-
stat skonsultowany w toku prac nad strategig z przedstawicielami Instytucji Zarza-
dzajgcej Wojewddztwa Lubuskiego. Strategia zostata opracowana takze w oparciu o
procedure opiniowania strategii lIT wskazang przez IZ programu regionalnego.

Projekt strategii terytorialnej (1IT) zostat przygotowany przez partnerow i zespét eks-
pertow Zwigzku Miast Polskich w okresie listopad 2022 r. — kwieciert 2023 r. w ra-
mach projektu Centrum Wsparcia Doradczego Plus, zainicjowanego przez Minister-
stwo Funduszy i Polityki Regionalnej. W prace nad dokumentem zaangazowani zo-
stali przedstawiciele samorzgddw tworzacych partnerstwo (Rada Partnerstwa oraz
Grupa Robocza) oraz partnerzy spoteczno-gospodarczy i interesariusze réznych sro-
dowisk. Ostateczny ksztatt projektu strategii zostat zatwierdzony przez Rade Part-
nerstwa i Lidera Porozumienia.



2.1.

Synteza diagnozy, analiza uwarunkowan
i powigzan strategicznych

Podstawowe informacje o partnerstwie — opis obszaru geograficz-
nego, ktorego dotyczy strategia

W sktad partnerstwa pierwotnie wchodzity trzy gminy wiejskie z powiatu swiebo-
dzinskiego: tagéw, Lubrza, Skape. Partnerstwo funkcjonowato na podstawie porozu-
mienia miedzygminnego z dnia 4 lutego 2022 roku w sprawie opracowania i wdro-
zenia Planu Dziatan na lata 2021-2027 (FEWL 21-27) dla Gmin Lubrza, tagéw, Skgpe.

Inicjatywa samorzgddw bedaca podstawg zawigzania partnerstwa miata na celu
wzmacnianie i rozwdj wzajemnych wiezi partnerskich oraz integracje terytorialng
spotecznosci lokalnych w celu sprzyjania zréwnowazonemu rozwojowi, w tym efek-
tywnemu wykorzystaniu srodkéw Unii Europejskiej w ramach perspektywy finanso-
wej 2021-2027 w oparciu o Inne Instrumenty Terytorialne.

Zarzad Wojewddztwa Lubuskiego, podjat decyzje o zgtoszeniu Partnerstwa do
udziatu w projekcie Centrum Wsparcia Doradczego Plus w marcu 2022 r.

Dodatkowo zgodnie z zapisami Planu Zagospodarowania Przestrzennego Woje-
wodztwa Lubuskiego wszystkie trzy gminy zaliczono do wiejskich obszaréw wyma-
gajacych wsparcia proceséw rozwojowych, a gmina tagdw zostata zaliczona do gmin
zagrozonych trwatg marginalizacjg (co powoduje, ze partnerstwo spetnia warunek
zaliczenia do OSI* krajowych).

W grudniu 2022 podjeto decyzje o rozszerzeniu sktadu partnerstwa o Powiat Swie-
bodzinski.

W dniu 3 marca 2023 r. zawarto Porozumienie gminno-powiatowe nr 1/2023 w
sprawie utworzenia partnerstwa gmin tagoéw, Lubrza, Skgpe i Powiatu Swiebodziri-
skiego oraz opracowania i wdrozenia strategii terytorialnej (zwanej strategiq IIT).
Porozumie jest formalng podstawg dziatan partnerstwa.

L OSI — obszar strategicznej interwencji
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Wszystkie trzy gminy posiadajg zblizong charakterystyke. taczy je zblizona po-
wierzchnia, ilos¢ mieszkarncdw, uksztattowanie terenu, dominujgce rodzaje aktyw-
nos$ci ekonomicznej, niska gestos¢ zaludnienia.

Przystgpienie Powiatu Swiebodziriskiego do partnerstwa ma na celu wzmocnienie
inicjatywy samorzaddéw gminnych i wsparcie ich wspdlnych dziatan oraz wzajemna
koordynacje polityki rozwojowe;j. Z tego powodu caty powiat nie jest przedmiotem
analiz diagnostycznych.

Obszar partnerstwa jest funkcjonalnie powigzany przede wszystkim ze Swiebodzi-
nem, okoto 20 tysiecznym miastem. Na wschéd od partnerstwa znajdujg sie takze
Sulechoéw i Miedzyrzecz, osrodki miejskie o podobnej skali, jednakze przeprowa-
dzone analizy nie wykazujg istotnych powigzan obszaru partnerstwa z tymi osrod-
kami.

Obszar jest dos¢ dobrze skomunikowany, przez teren gmin tagéw i Lubrza w kie-
runku wschéd zachdd przebiega autostrada A2 i droga krajowa nr 92. Najblizsze
zjazdy z autostrady znajdujg sie w Jordanowie i Torzymiu.

Droga ekspresowa S3 przebiega w bezposrednim sgsiedztwie obszaru partnerstwa
(zahaczajac o wschodni kraniec gminy Skagpe), blisko jego wschodnich granic. Naj-
blizsze zjazdy znajduja sie w Sulechowie i Swiebodzinie.

Przez obszar partnerstwa przebiega linia kolejowa nr 3 relacji Frankfurt nad Odrg —
Poznan. W miejscowosci Mostki (gmina Lubrza) funkcjonuje przystanek kolejowy.
Réwniez w gminie Lubrza w miejscowosci Toporéw znajduje sie stacja kolejowa,
skad do tagowa odchodzi linia nr 375 (czynna jedynie w weekendy w sezonie let-
nim).

Gmina tagdw jest najbardziej atrakcyjna turystycznie, gtdwnie dzieki jeziorom Ciecz
(Trzesniowskie) i tagowskiemu, na przesmyku miedzy ktérymi znajduje sie malowni-
cza miejscowosc¢ tagdw z zamkiem Joannitéw. tagdw zwany jest Pertg Ziemi Lubu-
skiej. Zgodnie z zapisami Strategii Rozwoju Wojewoédztwa Lubuskiego 2030 z dnia 15
lutego 20212. rozpoczeto starania o utworzenie w tagowie uzdrowiska. Zadanie to
znalazto sie na liscie przedsiewzieé strategicznych wojewddztwa.

Gmina Lubrza takze posiada istotny potencjat turystyczny dzieki znajdujgcym sie na
jej terenie jeziorom Goszcza, Lubie, Lubrza, Wilkowo oraz Niestysz (najwieksze w

2 Zatgcznik nr 1 do Uchwaty Nr XXVI11/397/21 Sejmiku Wojewddztwa Lubuskiego z
dnia 15 lutego 2021 r.



2.2.

wojewoddztwie lubuskim), a takze poniemieckim umocnieniom tzw. Petli Boryszyn-
skiej, stanowigcej fragment Miedzyrzeckiego Rejonu Umocnionego (MRU).

Gmina Skgpe réowniez posiada walory przyrodnicze. Na jej terenie przeptywa rzeka
Obtok oraz znajdujg sie 4 jeziora: Ciborze, Trzeboch, NiedZzwiedno, Niestysz (wyko-
rzystywane turystycznie dzieki najpiekniejszym plazom). Dodatkowag atrakcjg gminy
sg fortyfikacje MRU oraz jedyne w wojewddztwie lubuskim petnowymiarowe pole
golfowe — Kalinowe Pola.

Analiza zdiagnozowanych uwarunkowan rozwojowych

2.2.1. Kluczowe problemy rozwojowe Partnerstwa

Najbardziej niekorzystne zjawisko zdiagnozowane w Planie Zagospodarowania Prze-
strzennego Wojewddztwa Lubuskiego, dotykajace tych terenéw to odptyw ludnosci,
a gtéwne bariery rozwojowe to: niska dostepnos¢ ustug publicznych, zty stan tech-
niczny zabudowy, staba jakos$¢ infrastruktury technicznej oraz niska dostepnos¢ ko-
munikacyjna.

W ramach prac diagnostycznych w projekcie CWD Plus, na podstawie danych staty-
stycznych i analiz eksperckich oraz przeprowadzonego w dniu 23 sierpnia 2022 r.
warsztatu, zostaty zidentyfikowane kluczowe problemy obszaru partnerstwa i po-
grupowane w trzech wymiarach: instytucjonalnym, srodowiskowo-przestrzennym,
spoteczno-gospodarczym (najistotniejsze problemy zostaty podkreslone grubsza
czcionka).

2.2.2. Spoteczne

e starzenie sie spoteczenstwa

e wykluczenie komunikacyjne miedzygminne (niska dostepnos¢ transportowa,
gtownie w zakesie transportu publicznego)

e mata integracja spoteczna i zaangazowanie spoteczne

e brak wspdlnej informacji i oferty turystycznej

e brak skoordynowanych dziatan miedzygminnych

e niewystarczajgco atrakcyjna oferta edukacyjna

e niewystarczajgco atrakcyjna oferta spedzania wolnego czasu dla mtodziezy

2.2.3. Gospodarcze

e niski poziom przedsiebiorczosci
e brak duzych, strategicznych firm
e przewaga drobnych firm ustugowych

11
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® niewystarczajacy rozwdj sektora turystycznego
e niewystarczajgce wykorzystanie posiadanych zasobdéw dziedzictwa
kulturowego i naturalnego w celu rozwoju gospodarczego

2.2.4. Srodowiskowo-przestrzenne

e mate wykorzystanie OZE

e niska Swiadomos¢ ekologiczna wsrod mieszkancow

e ograniczony dostep do linii brzegowej jezior

e niski poziom rozwoju infrastruktury dla alternatywnych form komunikacji (
w tym brak wspoalnej sieci $ciezek rowerowych)

e zty stan infrastruktury drogowej (w tym stan drég lokalnych, brak
parkingéw, (gtéwnie dla turystow), hatas i nadmierna predkos¢ samochodéw
w sezonie letnim ( w miejscach wypoczynkowych)

e zasmiecanie przestrzeni

e mato miejsc przeznaczonych dla dzieci i mtodziezy (boiska, place zabaw) oraz
ich niewystarczajgca atrakcyjnos¢

e brak wyznaczonych Sciezek, np. przez park krajobrazowy, lub inny obszar
objety jedng z form ochrony przyrody

e niewystarczajgca ilo$¢ planéw zagospodarowania przestrzennego

2.2.5. Instytucjonalne

¢ niskie standardy dostepnosci - bariery architektoniczne

e ograniczenia w dostepnosci komunikacyjnej (transpotowe ograniczenia w
dotarciu do instytucji publicznych)

o staby internet, sie¢ telefoniczna

e ograniczona dostepnos¢ do stuzby zdrowia

e brak mieszkan, w tym socjalnych

e ograniczone srodki finansowe samorzadéw

e brak ztobkow

e nierdbwnomierna liczba miejsc w przedszkolach

o staba dostepnos¢ lokalowa urzedéw (z wyjatkiem Lubrzy)

e brak odpowiedniej infrastruktury doméw kultury (w gminie Skape brak domu
kultury)



2.2.6. Analiza SWOT

MOCNE STRONY

StABE STRONY

Jakos¢ srodowiska
Walory przyrodniczo-krajobrazowe

Walory kulturowe i turystyczne
(umiarkowane)

Zasoby srodowiskowe dajgce podstawe
do utworzenia uzdrowiska

Przywigzanie mieszkarncéw do miejsca
zamieszkania

Potencjalnie wysoka atrakcyjnosé
osiedlencza

Mata ilos¢ ustug rynkowych
Depopulacja

Wzrost kosztéw swiadczenia ustug
publicznych

Niska dostepnosc transportowa

Niski poziom rozwoju alternatywnych
Srodkdéw transportu

Niska dostepnos¢ cyfrowa

Duza ilo$¢ wysokoemisyjnych zrédet ciepta

SZANSE

ZAGROZENIA

Zatrzymanie mieszkancow

Rozwdj nowoczesnego, w tym
ekologicznego rolnictwa

Rozwdj przemystéw czasu wolnego
(turystyka, rekreacja, rozrywka)

Zintensyfikowanie wspotpracy
samorzgdow na szczeblu ponadgminnym
w celu zapewnienia wyzszej jakosci ustug

Wzrost jakosci zycia na obszarze szansg
przyciggniecia nowych mieszkancow

Utworzenie uzdrowiska w tagowie

Efektywne wykreowanie marki
turystycznej lub produktowej

Zanik ustug rynkowych
Brak dostatecznej ilosci sity roboczej
Susza

Wysysanie zasobdéw ludzkich do bardziej
atrakcyjnych osrodkéw miejskich

Pogorszenie koniunktury gospodarczej, w
szczegblnosci w rolnictwie

Wzrost kosztéw Swiadczenia ustug
publicznych

Pogtebienie wykluczenia komunikacyjnego

Pogorszenie parametréow srodowiskowych

13
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2.2.7. Kluczowe potrzeby rozwojowe Partnerstwa

Kluczowe potrzeby rozwojowe s3 z jednej strony lustrzanym odbiciem kluczowych

problemdw, z drugiej zas wynikajg z analizy SWOT i zmierzajg do zniwelowania sta-

bych stron i zagrozen oraz wykorzystania mocnych stron i szans. Kluczowe potrzeby

rozwojowe zostaty pogrupowane w 4 wymiarach.

2.2.8. Potrzeby spoteczne

Dostosowanie ustug publicznych do potrzeb starzejgcego sie spoteczenstwa
Utrzymanie podstawowego zakresu ustug publicznych (gtdwnie medycznych i
edukacyjnych) na satysfakcjonujgcym poziomie

Utrzymanie kosztéw swiadczenia ustug publicznych na akceptowalnym
poziomie

Wzmocnienie dialogu, integracji i zaangazowania spofecznego
Wzmocnienie atrakcyjnosci osiedlericzej

Rozwdj komunalnych zasobéw mieszkaniowych

Rozwdj atrakcyjnej oferty edukacyjnej dla mtodziezy

Zatrzymanie i/lub przyciggniecie zasobdow ludzkich

Rozwdj ustug opiekunczych (ztobki, opieka nad seniorami)

2.2.9. Potrzeby gospodarcze

Wykorzystanie waloréw srodowiskowo-przestrzennych do rozwoju
gospodarczego (rolnictwo, przemysty czasu wolnego)

Poprawa dostepnosci komunikacyjnej miedzygminnej (gtéwnie w zakresie
transportu publicznego)

Rozwdj alternatywnych srodkéw transportu i dedykowanej im infrastuktury
Stworzenie wspdlnej informacji i oferty turystyczne;j

Wykreowanie lokalnego produktu turystycznego

Stworzenie warunkdéw dla rozwoju atrakcyjnych miejsc pracy poza sezonem
turystycznym

Rozwdj odnawialnych Zzrédet energii, przejscie na zeroemisyjny transport i
ogrzewanie

2.2.10. Potrzeby srodowiskowo-przestrzenne

Zapewnienie infrastruktury ruchu turystycznego (w tym parkingéw)

Ochrona zasobdéw przyrodniczych i czystosci krajobrazu (walka z zasmiecaniem
przestrzeni, szczegdlnie przez turystow, niskg emisjg, zanieczyszczeniami
transportowymi i rolniczymi)

Wzmocnienie Swiadomosci ekologicznej mieszkaricéw

Zwiekszenia wykorzystania OZE



e Rozwdj infrastruktury spotecznej i przeznaczonej do spedzania czasu wolnego
(gléwnie miejsc dla dzieci i mtodziezy jak boiska, place zabaw)

e Zapewnienie zrébwnowazonego dostepu do linii brzegowej jezior

e Wyznaczenie sciezek i szlakdw rowerowych i pieszych, np. przez park
krajobrazowy lub inny obszar objety jedng z form ochrony przyrody

e Rozwodj infrastruktury komunikacyjnej, w tym przeznaczonej dla pieszych i
rowerzystow

e Przebudowa infrastruktuy drogowej w celu ograniczenia nadmiernego hatasu i
predkosci samochoddéw w sezonie letnim w miejscach wypoczynkowych, oraz w
celu poprawy bezpieczenistwa ruchu drogowego i poprawy dostepnosci
wewnatrz partnerstwa

e Wzmocnienie systemu planowania przestrzennego

2.2.11. Potrzeby instytucjonalne

e Poprawa standardéw dostepnosci - likiwdacja barier architektonicznych

e Rozwodj infrastruktury telekomunikacyjnej (internet, sie¢ telefoniczna)

e Rozwdj e-ustug

e Zapewnienie atrakcyjnej i dostepnej oferty ustug publicznych, gtéwnie w
obszarze stuzby zdrowia, ustug prawnych i administracyjnych, domoéw kultury

e Modernizacja i rozwdj komunalnego zasobu mieszkaniowego (w tym mieszkan
socjalnych)

e Dbanie o stabilnos¢ finansowg samorzaddw

e Podjecie skoordynowanych dziatan miedzygminnych

2.2.12. Whnioski - podsumowanie

Biorgc pod uwage wielkos¢ oraz role gmin tworzacych partnerstwo w strukturze
osiedleniczej oraz trendy demograficzne i gospodarcze, w Sredniookresowej per-
spektywie nie nalezy oczekiwa¢ dynamicznego rozwoju obszaru partnerstwa. Gtow-
nymi celami tworzacych partnerstwo samorzadéw powinny by¢ dziatania zmierza-
jace do dostosowania swiadczonych ustug do postepujgcych zmian demograficznych
i zapewnienie jak najlepszych warunkéw zamieszkiwania oraz poprawa dostepnosci
komunikacyjnej (poprzez stworzenie alternatywy dla indywidualnego transportu sa-
mochodowego), ktére mogg przyciggngé nowych mieszkarncéw. Istotnym czynni-
kiem wptywajgcym na efektywnos¢ wysitkdw zmierzajgcych do ztagodzenia nieko-
rzystnych trendéw demograficznych bedg dziatania stuzgce szeroko rozumianej po-
prawie jakosci zycia mieszkaficéw. Bez watpienia szansg na rozwdj tych terendw jest
efektywne i odpowiedzialne wykorzystanie waloréw przyrodniczych i potencjatu tu-
rystycznego. Szczegdlne znaczenie pod tym wzgledem odgrywa potencjat Gminy ta-
gow, nazywanej Pertg Ziemi Lubuskiej.
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Bez watpienia dziatania samorzagddéw Partnerstwa powinny skupi¢ sie na obszarach
zapewnienia mieszkaricom dostepu do mozliwie najwyzszej jakosci i zrédznicowanej
oferty ustug publicznych (dostepnych na poziomie gmin), budowaniu marki miej-
sca, jako atrakcyjnej przestrzeni turystycznej i osiedlenczej oraz konsekwentnej po-
prawie stanu Srodowiska naturalnego.

Wspotpraca gmin tworzacych partnerstwo jest niewatpliwie szansg na wzmocnienie
posiadanych przez nie potencjatéw. Realizacja wspdlnych projektow powinna przy-
czynic sie do wiekszej efektywnosci podejmowanych dziatan. Wspodtpraca partner-
ska poszerza takze mozliwosci finansowania dziatan rozwojowych i stwarza wieksze
mozliwosci zrealizowania zidentyfikowanych potrzeb.

2.2.13. Kluczowe potencjaty rozwojowe Partnerstwa

Potencjaty obszaru partnerstwa to przede wszystkim posiadane zasoby, oferowane
produkty i ustugi, ktére przynoszg lub mogg przynies¢ korzysci bezposrednie (do-
chody) lub posrednie poprzez wytworzenie wartosci dodanej dla mieszkaricéw i in-
teresariuszy partnerstwa.

Podczas warsztatow 23 sierpnia 2022 roku, w ktérych wzieto udziat 12 oséb, w tym
przedstawiciele partneréw, sektora samorzgdowego, pozarzgdowego, przedsie-
biorcy, radni dokonano identyfikacji zasobow, ktére zostaty nastepnie poddane oce-
nie znaczenia dla obszaru partnerstwa.

2.2.14. Zasoby

ZASOBY - zasoby lokalne to czynniki o charakterze materialnym lub niematerialnym,
ktére majg lub moga miec znaczenie dla rozwoju gminy lub wiekszego obszaru, cze-
sto o charakterze specyficznym, unikatowym, wtasciwym wytgcznie lub prawie wy-
tgcznie gminie/ albo jakiemus obszarowi.



Tab.1. Kluczowe zasoby

kluczowe znaczenie/duzy potencjat
rozwojowy na przysztosc

kluczowe znaczenie / maty potencjat rozwojowy
na przysztos¢

Jeziora
lasy
bunkry MRU

sciezki rowerowe, edukacyjne,
historyczne

pole golfowe Kalinowe Pola

zamek Joannitow - tagoéw
baza turystyczna (hotele, zamek, Patac Przetazy)

kluby sportowe

mate znaczenie/duzy potencjat
rozwojowy na przysztosé

mate znaczenie/ maty potencjat rozwojowy na
przysztosé

domy kultury
plaze

amfiteatr w tagowie

boiska sportowe biblioteki
tugawsko-Sulecinski Park Krajobrazowy
Mtodziezowa Rada Gminy

rzeka

parki

koscioty zabytkowe

plenery

szkoty, przedszkola
Stowarzyszenie Artystéw -tagéw
zespoty $piewacze
Stowarzyszenie Turystyki Pieszej
sale spotkan dla mieszkancow
OoSP

Leon Pineck

Jerzy Duda-Gracz

Aleksander Dziedzic

Sergiusz Jackowski

przedsiebiorstwa ustugowe

Opracowanie wfasne
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2.2.15. Produkty

PRODUKTY- ustugi i produkty materialne lub niematerialne, generujace wartos$¢ do-

dang dla mieszkanncdw, organizacji spotecznych, instytucji publicznych i samego sa-

morzadu.

Tab. 2. Kluczowe produkty

kluczowe znaczenie/duzy potencjat
rozwojowy na przysztosc

kluczowe znaczenie / maty potencjat
rozwojowy na przysztosc

Lubuskie Lato Filmowe
turystyka rowerowa

zawody dla biegaczy (Grand Prix Powiatu
Swiebodziriskiego)

ustugi agroturystyczne

festyny i dozynki

sportowe aktywnosci: MTB-rowery, zawody
LZS, SKS

mate znaczenie/duzy potencjat rozwojowy
na przysztosc

mate znaczenie/maty potencjat rozwojowy
na przysztosc

kina plenerowe

wydarzenie ,,Noc Nenufaréw”
wycieczki historyczne

sporty wodne

zlot motocyklowy

wydarzenia historyczno-patriotyczne

gastronomia, ustugi restauracyjne i
hotelarskie

festiwal ,Przedsionek Raju”

spotkania autorskie

jarmark Joannitéw

festiwale muzyczne

Kalinowe Pola — turniej golfowy
konkursy dla szkot

wedkarstwo

grzybobranie

ustugi zdrowotne (szpital psychiatryczny)

firmy i zaktady produkcyjne (meblarstwo,
lesnictwo)
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2.3.

2.2.16. Whnioski - kluczowe potencjaty

Jak widac¢ identyfikowane potencjaty (zasoby oraz produkty) koncentrujg sie na wa-
lorach srodowiska naturalnego, atrakcjach turystycznych (opartych o zasoby $ro-
dowiskowe oraz kulturowe) a takze na ustugach, aktywnosciach i infrastrukturze
spotecznej i czasu wolnego. Warto zauwazy¢, ze walory srodowiskowe, to przede
wszystkim duza korzysé dla mieszkaricédw, baza do budowy warunkéw dla wysokiej
jako$ci zycia a dopiero w drugiej kolejnosci baza dla rozwoju potencjatéw turystycz-
nego sektora gospodarki.

Z tego powodu gminy Partnerstwa stanowig potencjalnie atrakcyjng przestrzen
osiedlenczg i rekreacyjno-wypoczynkowq dla mieszkancéw osrodkéw miejskich. Po-
siadany przez wszystkie samorzady Partnerstwa potencjat Srodowiskowy, jak row-
niez ich renta lokacyjna (jeziora, lasy, blisko$¢ Swiebodzina, wzglednie dobra do-
stepnos¢ samochodowa) sprawiajg, iz stanowig one atrakcyjng przestrzen do za-
mieszkania oraz rekreacji weekendowej, w szczegélnosci dla mieszkaricdw otacza-
jacych je wiekszych miast. Ponadto, ugruntowana marka turystyczna tagowa wraz z
istniejgcg w nim infrastrukturg zapewnia dalsze mozliwosci rozwoju funkcji tury-
stycznych. W tym celu konieczne jest jednak wykorzystanie posiadanych zasobdéw
dziedzictwa zaréwno kulturowego jak i naturalnego w celu stworzenia dodatkowych
atrakcji i produktow turystycznych.

Analiza powiazan gospodarczych, spotecznych i sSrodowiskowych
w obszarze Partnerstwa — przeptyw ludzi, débr i kapitatu

2.3.1. Dostep do ustug (publicznych i rynkowych), zapotrzebowanie na
ustugi w kontekscie zmian demograficznych - relacje wigzgce na
podstawie przeptywu oséb

Jak pokazujg badania mieszkaricéw podstawowe ustugi sg zasadniczo dostepne w
gminach zamieszkania, tam najczesciej ankietowani robig codzienne zakupy, korzy-
stajg z podstawowej opieki zdrowotnej oraz majg mozliwos¢ zapewnienia opieki
dzieciom (przedszkola i szkoty podstawowe). Warto jednak zauwazyé, ze az 16% ba-
danych zapewnia opieke dzieciom poza obszarem partnerstwa (brak ztobkéw?), a z
podstawowej opieki zdrowotnej poza partnerstwem korzysta ponad potowa ankie-
towanych. Oferta ustug zdrowotnych w oczach lideréw to jedna z najstabszych stron
obszaru partnerstwa. Miejsce zamieszkania nie jest najczestszg lokalizacjg miejsca
pracy. Zaskakujgcym jest fakt, ze poza partnerstwo do pracy dojezdza az 60% bada-
nych. Réwniez realizacja wtasnych pasji czy uprawianie sportu i rekreacji wigze sie z
koniecznoscig wyjazdu dla ponad potowy ankietowanych. Zakupy na targowiskach,
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zakupy w sklepach sieci handlowych (w tym artykuty przemystowe, AGD itp.) oraz
bardziej wyspecjalizowane ustugi np. prawne, bankowe lub medyczne dostepne sg
w Swiebodzinie, poza partnerstwem korzysta z nich okoto 90% badanych. Wizyty w
stolicy wojewddztwa najczesciej wymagajg ustugi z zakresu kultury wysokiej, eduka-
cji na poziomie wyzszym a takze specjalistyczne zabiegi medyczne. Ogélnie bilans
ustug ksztattuje sie ujemnie, co oznacza, ze mieszkancy wiekszos¢ potrzeb zaspoka-
jajg poza obszarem partnerstwa.

Réwniez aktywno$é spoteczna i kulturalna realizowana jest w osrodkach wyzszego
szczebla, ewentualnie w miejscu zamieszkania. Mozna postawié wniosek, ze powig-
zania funkcjonalne pomiedzy poszczegdlnymi gminami wiejskimi sg niewielkie, nato-
miast miasta sg w naturalny sposéb ogniskami skupiajgcymi oferte ustugows i zycie
lokalnej spotecznoéci, co powoduje, ze wiekszo$é¢ spraw zatatwia sie w Swiebodzi-
nie. Jest to zilustrowane na powyzszych wykresach.

W kontekscie zmian demograficznych wzrastac bedzie popyt na ustugi zwigzane z
tak zwang srebrng gospodarka, czyli ustugi senioralne, jednakze wobec faktu, ze juz
dzi$ nasycenie ustugami obszaru partnerstwa jest niewielkie, a wiekszo$¢ ustug do-
stepnych jest w osrodkach miejskich i nawet z podstawowej opieki zdrowotne;j
mieszkancy w duzej mierze korzystajg poza obszarem partnerstwa nie nalezy spo-
dziewac sie dynamicznego rozwoju tej branzy.

2.3.1.1. Edukacja

W zakresie opieki nad dzie¢mi na obszarze partnerstwa nie wystepujg publiczne
7tobki. Gmina Lubrza nie posiada takze przedszkola, w tagowie funkcjonuje przed-
szkole oraz oddziat przedszkolny w Toporowie, a w gminie Skape przedszkole w Ci-
borzu z filiami w Otoboku, Radoszynie i Niekarzynie.

Na terenie partnerstwa wystepujg jedynie szkoty podstawowe. W tagowie i Lubrzy
dwie, przy czym w Lubrzy jedna ze szkét jest niepubliczna, w Skgpem zas funkcjo-
nuja trzy szkoty publiczne.

Liczba ucznidw szkoét podstawowych w kazdej z gmin waha sie pomiedzy 200 a 350
0s0b. Dos¢ niski (81,89,73%) jest wspotczynnik skolaryzacji brutto, co oznacza, ze
czes$¢ dzieci zameldowanych na obszarze partnerstwa wybiera szkoty poza jego tere-
nem, na przyktad w Swiebodzinie (wskaznik skolaryzacji ponad 100 %).

Wyniki egzaminu ésmoklasisty ksztattujg sie nastepujgco (Sredni wynik):

e tagow 53,41%
e lubrza 55,96%
e Skape 61,95%



W tagowie i Lubrzy sg wiec nizsze zaréwno od $redniej wojewddzkiej 65,04%, jak i
powiatowej 61,86%, w Skagpem za$ nieznacznie wyzsze od sredniej powiatowe;j.

Oferta edukacyjna zacheca do opuszczenia partnerstwa niemal 60% mtodziezy. Jest
to zrozumiate, wobec faktu, ze az 45% ucznidw szkét Srednich zamierza kontynuo-
wac nauke, a podjac prace jedynie 30% z nich.

2.3.1.2.  Ustugi opiekuncze

Ustugi opiekunicze sg na obszarze partnerstwa stabo rozwiniete. Jedyny Dom Po-
mocy Spotecznej, dysponujgcy 75 miejscami znajduje sie w Toporowie, na terenie
gminy tagdéw (jest to instytucja powiatowa). W gminie Skgpe za$ ma swojg siedzibe
Wojewddzki Szpital Specjalistyczny dla Nerwowo i Psychicznie Chorych SPZOZ w Ci-
borzu.

2.3.1.3. Ustugi zdrowotne

Poza wspomnianymi wyzej instytucjami na obszarze partnerstwa wystepuja jedynie
osrodki podstawowe] opieki zdrowotne;j i praktyki lekarzy rodzinnych.

Problemem w mniejszych gminach jest zapewnienie pozgdanego poziomu opieki
zdrowotnej gtdwnie ze wzgledu na braki kadrowe i problem z zatrudnieniem leka-
rzy, zwtaszcza specjalistdw np. dentystéw.

Oferta ustug zdrowotnych jest postrzegana przez wiekszo$é mieszkaricéw (60%) jako
staba strona gmin. Dodatkowo, ponad potowa ankietowanych z podstawowej opieki
zdrowotnej korzysta poza obszarem partnerstwa. W oczach lideréw oferta ustug
medycznych to, poza komunikacjg i transportem zbiorowym, najstabsza strona ob-
szaru partnerstwa.

2.3.1.4. Ustugi administracyjne

Na obszarze partnerstwa ustugi administracyjne swiadczone sg wyfgcznie przez
urzedy gmin i sotectwa. Dziatania i jako$¢é pracy samorzadu lokalnego dobrze oce-
niana jest przez 35% badanych, negatywnie przez 48% z nich. Zdania w tej materii
nie ma 18% ankietowanych. Lepiej administracja wyglagda w oczach liderdw, bo-
wiem az 76% z nich uwaza dziatania i jako$¢ pracy samorzadu lokalnego za silng
strone obszaru partnerstwa.

2.3.1.5. Ustugi spoteczne

Ustugi spoteczne sg $wiadczone przez gminne o$rodki pomocy spotecznej. Oferta
ustug spotecznych i opiekuriczych oceniana jest dos¢ krytycznie (41% liderow i 49%
mieszkancOw uwaza jg za stabg strone obszaru partnerstwa). Jak wynika z danych
statystycznych ilos¢ udzielanych swiadczen ulega systematycznemu zmniejszeniu.
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2.3.1.6.  Ustugi kulturalne

Swiadczone gtéwnie przez Gminne Oérodki Kultury, a takze biblioteki. Brak innych
instytucji kultury na obszarze partnerstwa. Waznym obiektem jest znajdujacy sie u
podndza zamku Joannitoéw amfiteatr w tagowie, a najwazniejszym wydarzeniem ta-
gowskie Lato Filmowe. Ze wzgledu na swojg funkcje jako centrum turystyczne ta-
gow oferuje zdecydowanie bardziej rozbudowany program wydarzen kulturalnych o
zasiegu regionalnym.

Badania spoteczne i rozmowy z wlodarzami wskazujg, ze pomimo iz mieszkancy
moga realizowaé w swojej gminie hobby, uczestniczy¢ w zajeciach artystycznych a
takze lokalnych imprezach i wydarzeniach artystycznych i sportowych, aktywnosci
kulturalne i sportowo-rekreacyjne realizujg gtdwnie poza obszarem partnerstwa.

2.3.1.7.  Ustugi sportowe

W kazdej gminie dziata przynajmniej kilka klubéw sportowych. Najpopularniejsza
dyscypling jest pitka nozna. W kazdej gminie znajduje sie przynajmniej jeden kom-
pleks boisk, zazwyczaj wystepuje petnowymiarowe trawiaste boisko do pitki noznej,
a takze boiska typu ,,Orlik”. Infrastrukture sportowg uzupetniajg szkolne boiska i
sale gimnastyczne.

Na obszarze partnerstwa funkcjonujg kluby sportowe i dostepna jest do$é dobrze
rozwinieta infrastruktura. Mimo to badania spoteczne oraz rozmowy z wtodarzami
wskazuja, ze wiekszos¢ badanych aktywnosci sportowe czy to w formie zorganizo-
wanej czy indywidualnej realizuje poza obszarem partnerstwa.



Ryc. 1. Rozmieszczenie podstawowych ustug spotecznych na terenie partnerstwa

pofizadio

Kosobudz Niedswieds

Kalinowo

Blonie

Wegrzynice
@ Szkota podstawowa
@ Przedszkole niepubliczne
@ Przedszkole publiczne
Dom pomocy spotecznej
) Szpital dla Nerwowo i Psychicznie Chorych
Osrodek zdrowia, praktyka lekarza rodzinnego
@ Gminny Osrodek Kultury, Biblioteka .

Gminny O$rodek Pomocy Spolecznej

Przetoczhica

@ Boisko, obiekt sportowy

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych od samorzaddw partnerstwa i googlemaps

2.3.1.8. Podsumowanie

Na terenie partnerstwa rozmieszczenie obiektéw podstawowych ustug spotecznych:
szkot podstawowych, przedszkoli, przychodni POZ i innych jest zgodne z zapotrzebo-
waniem wynikajgcym z rozmieszczenia ludnosci. Najwieksza koncentracja obiektéw
ustugowych wystepuje w siedzibach gmin. Widoczny jest brak ztobkdw. Badania an-
kietowe wskazujg réwniez na niewystarczajacy poziom i zakres ustug medycznych,
rowniez w obszarze POZ co powoduje, ze wielu mieszkancéw korzysta z tych ustug
poza obszarem partnerstwa.

Biorac pod uwage niska gestosc¢ zaludnienia i blisko$¢ Swiebodzina nie dziwi fakt, ze
na terenie partnerstwa koncentracja ustug jest niewielka, a odlegtos¢ od obiektu
ustugowego nieraz znaczna.
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Badania ankietowe wskazuja, ze najbardziej oczekiwane bytoby zwiekszanie dostepu
do opieki zdrowotnej (47%) oraz atrakcyjna oferta kulturalna i spedzania czasu wol-
nego (43%).

2.3.2. Powiazania okreslajace przyrodniczy obszar funkcjonalny

Obszar partnerstwa wchodzi w sktad pasa nizin w obrebie Niziny Wielkopolskiej.
Jego rzezba jest rezultatem dziatalnosci lodowcdw (ladoléd pétnocnopolski) oraz
wod dorzecza Warty i Odry. W pdétnocnej czesci obszaru wznoszg sie zrdznicowane
obszary wysoczyzn do 200 m n.p.m. Caty obszar urozmaicajg jeziora polodowcowe
bedace czesci pojezierza tagowskiego. Powierzchnia laséw oscyluje wokét 50% po-
wierzchni w kazdej z gmin.

Na obszarze partnerstwa wystepuje do$¢ tagodny klimat, lato trwa ponad 100 dni.
Opady sg niewielkie, stad pojawiajg sie deficyty wody. Dominujg wiatry z zachodu.

Srednia roczna temperatura wynosi okoto 8 st. Celsjusza. Pokrywa $niezna zalega
miedzy 40 a 50 dni.

Obszar partnerstwa charakteryzuje sie duzg jeziornoscia, a jakos¢ wéd ulega syste-
matycznej poprawie, co jest zwigzane z rozwojem gospodarki wodno-sciekowej.
Gtéwne zagrozenie dla jakosci woéd stanowig zanieczyszczenia pochodzenia rolni-
czego.

Gtéwne zbiorniki wéd podziemnych (GZWP) to struktury geologiczne wykazujace
najwyzszg wodonos$nosc i zasobnos¢, wytypowane jako wymagajace ochrony ob-
szary, spefniajgce okreslone wymagania ilosciowe i jakosciowe oraz stanowigce
istotne w skali kraju rezerwuary dla zaopatrzenia ludnosci w wode. Na terenie part-
nerstwa wystepujg zbiorniki nr 144 Dolina Kopalna Wielkopolska, 148 Sandr rzeki
Pliszka i 150 Pradolina Warszawa-Berlin.

Zasoby kopalin.

Zasoby wegla brunatnego wystepujg w gminie tagow i sg eksploatowane w odkryw-
kowej kopalni Sieniawa. Na terenie Gminy Skape sg 2 zaktady wydobycia ropy nafto-
wej - funkcjonujace pod nazwg Kopalnia Ropy Naftowej i Gazu Radoszyn i filia Oto-
bok. Na terenie gminy Skape wystepuja drugie co do wielkosci ztoza ropy w woje-
wodztwie lubuskim. Zasobem moggcym stanowié dZzwignie rozwoju sg wody ter-
malne udokumentowane w otworze tagdw Lubuski 1G-1, aktualnie nieeksploato-
wane.

W ostatnich latach dajg sie zaobserwowac niskie zasoby wod powierzchniowych
zwigzane m.in. z niekorzystnym bilansem wodnym, stanowig istotne zagrozenie dla



srodowiska, a w dtuzszej perspektywie takze dla rozwoju spoteczno-gospodarczego,

w tym prowadzenia gospodarki rolnej. Wynika to z niekorzystnych uwarunkowan

klimatycznych oraz ograniczonych hydrogeologicznych mozliwosci retencyjnych. Ob-

szar zagrozony jest wystepowaniem suszy atmosferycznej, a w konsekwencji takze

suszy glebowej (rolniczej) i hydrologiczne;.

Znaczna powierzchnia partnerstwa objeta jest roznymi formami ochrony przyrody.

Na obszarach chronionych obowigzujg zréznicowane ograniczenia lub zakazy doty-

czace korzystania z zasobdw przyrodniczych - zaleznie od formy ochrony.

Wystepujg dos¢ liczne, ponizsze formy ochrony przyrody:

e Obszary Natura 2000:
o PLH080008 , Buczyny tagowsko-Sulecinskie”
o PLH080003 ,Nietoperek”

e Rezerwaty przyrody:

o 0 O 0 O O O O

o

Pniewski tug

Specjalny obszar ochrony (SO0) Nietoperek

Specjalny obszar ochrony (SOO) Debowe aleje w Gryzynie i Zawiszach
Specjalny obszar ochrony (SOO) Buczyny tagowsko — Suleciriskie

Specjalny obszar ochrony (SOO) Lasy Dobrosutowskie

Specjalny obszar ochrony (SOO) Dolina Pliszki

Specjalny obszar ochrony (SO0) Dgbrowa w Korytach

Nad jeziorem Trzesniowskim

Pawski tug

Buczyna tagowska

e Parki Krajobrazowe:

o

o

Gryzynski Park Krajobrazowy
tagowsko — Sulecinski Park Krajobazowy

e Obszary Chronionego Krajobrazu:

o

o

o

o

Rynna Paklicy i Otoboku
Dolina Jeziornej Strugi
Puszcza nad Pliszka

Obszar Chronionego Krajobrazu Pojezierze Lubniewicko-Sulecinskie

e Uzytki ekologiczne.

o O O O

Uroczysko zagaje

Zurawie trzciny

Bagno w Olszynach

Szlak wydry

W dolinie Jabtonnej
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W dolinie Jabtonnej
Jezioro Bobrze

Kijewo

Torfowisko Barcikowo
Grzezawisko
Wiktorowka

Futory

0O O O O O O O

Waznym elementem spdjnego systemu przyrodniczego tgczagcym obszar partner-
stwa z terenami zewnetrznymi sg korytarze ekologiczne o randze krajowej - dolina
rzeki Warty i Odry, a takze o znaczeniu regionalnym wzdtuz dolin rzek: Obry i Pliszki.



Ryc. 2.

Srodowisko przyrodnicze — formy ochrony przyrody

(LN N N

gm.
Lubrza

LEGENDA
Parki Krajobrazowe - Natura 2000 PLH . Pomniki Przyrody
Parki Kraj. otulina - Rezerwaty

Obszary Chronionego Krajobrazu - Uzytki Ekologiczne

Zrédto: Opracowanie ZMP na podstawie danych Generalnej Dyrekcji Ochrony
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Ryc.3. Srodowisko przyrodnicze — formy ochrony przyrody

rezerwat przyrody
zespot
przyrodniczo-krajobrazowy

park krajobrazowy

; otulina parku
| krajobrazowego

obszar chronionego
krajobrazu

@oaasessn projektowany obszar
i chronionego krajobrazu

\.. sieé Natura 2000

specjalny obszar ochrony
siedlisk

obszar specjalnej ochrony
ptakéow

n obszar specjalnej ochrony
ptakow i siedlisk

obszary chronione

wraz z otulinami poza
granicami wojewoddztwa
lubuskiego

pozostate oznaczenia
granica panstwa

granica wojewddztwa
= lubuskiego

granica wojewddztwa
sgsiedniego

........... granica powiatu

las

Zrédto: Plan zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa lubuskiego
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Warto zauwazy¢, ze walory Srodowiskowe (jakos¢ i czystos¢ srodowiska) sg wskazy-
wane jako gtéwny z czynnikéw zachecajgcych mtodziez do pozostania na obszarze
partnerstwa (74%).

2.3.3. Powigzania okreslajace gospodarczy obszar funkcjonalny

2.3.3.1. Syntetyczny wskaznik rozwoju gospodarczego

Syntetyczny wskaznik rozwoju w wymiarze spotecznym wskazuje zmiany zachodzgce
w nastepujgcych podobszarach:

e potencjat i konkurencyjnosc lokalnej gospodarki;

e rynek pracy i kwalifikacje sity roboczej;

e sytuacja materialna mieszkancow;

e stan finanséw lokalnych (zdolnos¢ finansowania rozwoju).

W wymiarze gospodarczym wskaznik przyjmuje wartosci dodatnie, co swiadczy o
tym, ze gospodarczo gminy tworzgce partnerstwo rozwijajg sie szybciej niz inne o
zblizonej charakterystyce.

Ryc. 4. Syntetyczny wskaznik rozwoju gospodarczego

Wymiar Gospodarczy

0.1
0.08
0.06
0.04

0.02

2017 2018 2019

MRL partnerstwa 2022-09-02 16:13
M Partnerstwo: 46.Partnerstwo Gmin tagéw, Lubrza, Skape

Zrédta: opracowanie wiasne ZMP

Jak widac¢ na ponizszej mapie szybszy rozwdj gospodarczy charakteryzuje w zasadzie
cata zachodnia Polske, ale wojewddztwo lubuskie rozwija sie generalnie wolniej niz
Dolny Slask i Wielkopolska. Waznym czynnikiem jest tutaj potozenie w sgsiedztwie
dynamicznej metropolii, gdyz jak tatwo zauwazy¢ najlepiej rozwijajg sie gminy poto-
zone wokoét duzych miast. Niestety osrodki wojewddzkie w lubuskim nie generuja az
takiego oddziatywania jak Poznan czy Wroctaw.
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Ryc.

ujemny
wskainik rozwoju

5.

LEGENDA

Syntetyczny wskaznik rozwoju gospodarczego

dodatni
wskainik rozwoju

Zrédta: opracowanie wiasne ZMP

30

Pomimo korzystnego wskaznika syntetycznego, obszar partnerstwa nie jest terenem
o duzej aktywnosci gospodarczej. Ma na to wptyw zaréwno peryferyjne potozenie
jak i warunki geograficzne np. bardzo duza lesistos¢ wojewddztwa lubuskiego 49,3%
(najwieksza w Polsce) jak i samego partnerstwa tagéw 49,6%, Lubrza 40,1%, Skape
49,2%.

Znaczng ilos¢ terendw partnerstwa pokrywajg lasy, dlatego tez gospodarka lesna
jest waznym sktadnikiem aktywnosci ekonomicznej. Pozostate tereny sg w wiekszo-
$ci wykorzystywane rolniczo.



Ryc. 6. Wskaznik waloryzacji rolniczej przestrzeni produkcyjnej (WWRPP)

N
W %@, "

N

Legenda
WWRPP

Bl - 00
[ 52,01-58,00
| 56,01-66,00
[ 66.01-72,50
Bl -5

Zrédta: Opracowanie ZMP na podstawie danych Instytut Uprawy Nawozenia i Gleboznawstwa
- Panstwowy Instytut Badawczy 2018

Wskaznik waloryzacji rolniczej przestrzeni produkcyjnej jest generalnie niski, na te-
renie partnerstwa nie przekracza 66 stopni w 120 stopniowej skali. Na wiekszosci
terendw wystepujg stabe gleby ubogie w sktadniki mineralne.

Skupiska zwartej zabudowy sg nieliczne i niewielkie. W zasadzie brak jest wiekszych
stref aktywnosci gospodarczej i terendw przemystowych, z wyjgtkiem kopalni od-
krywkowej wegla brunatnego ,,Sieniawa” na terenie gminy Lubrza. Istotnym sktadni-
kiem lokalnej gospodarki jest takze turystyka, z osrodkami zlokalizowanymi gtownie
nad jeziorami.
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Ryc. 7.  Klasy pokrycia terenu

(.

LEGENDA
- Zabudowa Tereny zielone i sportowe - Lasy
- Tereny przemystowe lub handlowe Grunty orne - Bagna $rodladowe
B ockywki taki, pastwiska P ciexi
- Budowy Inne tereny rolne Zbiorniki wodne

Zrédto: Opracowanie ZMP na podstawie danych CLC_2018. Projekt Corine Land Cover 2018 w
Polsce zostat zrealizowany przez Instytut Geodezji i Kartografii i sfinansowany ze srodkéw Unii
Europejskiej. Wyniki porojektu zostaty pozyskane ze strony internetowej Gtéwnego
Inspektoratu Ochrony Srodowiska clc.gios.gov.pl

Ruch inwestycyjny jest niewielki. Dominuje budownictwo mieszkaniowe. Inwestycje
w gospodarstwach rolnych stanowig bardzo nieznaczny wolumen ogétu inwestycji.
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Tabela 1. Struktura inwestycji (dla catego partnerstwa) [m?]

2010 2015 2020
Mieszkania 23412 22173 18 983
Budynki dziatalnosci
. 14 506 12 439 12 474
gospodarczej
Budynki gospodarstw rolnych 924 1438 1225
Budynki ust blicznych i
B 2147 1935 1340
kultu religijnego

Zrédfo: www.bdl.stat.gov.pl.

Jak widac w ponizszej tabeli, wsrdod inwestycji zwigzanych z dziatalnoscig gospodar-

czg zdecydowanie dominuje branza turystyczna. Dynamicznie rozwijata sie takze

branza handlowa (s3 to prawdopodobnie obiekty popularnych sieci handlowych),

ale wida¢ malejgcg w tym sektorze dynamike. Dziatalnos¢ przemystowa i biurowa

praktycznie nie generuje nowych inwestycji.
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Tabela 2. Struktura inwestycji dla rodzajow dziatalnosci gospodarczej (dla catego
partnerstwa) [m?]

2010 2015 2020
Budynki dla dziatalnosci ustug
4 882 7 609 9 086
turystycznych
Budynki dla dziatalnosci
. 263 283 0
przemystowej
Budynki dla dziatalnosci
. 7 220 3828 686
handlu i ustug
Budynki biurowe 0 0 1438
Budynki magaz .
. y e . 'g ynowe 1665 0 250
zbiorniki i silosy
Budynki garazy 476 719 564
Pozostate budynki
niemieszkalne, gdzie indziej 0 0 450
niewymienione

Zrédto: www.bdl.stat.gov.pl.

2.3.3.2. Rynek pracy, potencjat i konkurencyjnos¢ lokalnej gospodarki
2.3.3.2.1. Rynek pracy

Na podstawie danych powiatowych mozna stwierdzié, ze ponad poftowa zatrudnio-
nych pracuje w ustugach, duzg grupe stanowig zatrudnieni w przemysle i budownic-
twie (okoto 30%), natomiast rolnictwo daje zatrudnienie jedynie 10% pracownikéw.
Niewiele miejsc pracy oferuje takze specjalistyczna dziatalnos¢ ustugowa, tj. finanse,
ubezpieczenia, obstuga rynku nieruchomosci. Stosowne dane zaprezentowano w
ponizszej tabeli.

34



Tabela 3. Struktura zatrudnienia dla catego partnerstwa (dane powiatowe)

Gmina

2011

2015

2020

dziatalnos¢ finansowa i
ubezpieczeniowa, obstuga
rynku nieruchomosci

3,13

3,06

2,51

handel; naprawa pojazdéw
samochodowych; transport i
gospodarka magazynowa;
zakwaterowanie i
gastronomia; informacja i
komunikacja

26,23

25,78

26,16

Pozostate ustugi

28,04

28,93

28,49

Przemyst i budownictwo

32,04

31,33

32,86

Rolnictwo, lesnictwo,
towiectwo i rybactwo

10,56

10,90

9,98

Zrédfo: www.bdl.stat.gov.pl.

Na potencjat lokalnej gospodarki duzy wptyw ma ilos¢ mieszkaricow w wieku pro-

dukcyjnym, ktdra niestety systematycznie spada.
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Ryc. 8. Liczba mieszkancow w wieku produkcyjnym
Liczba mieszkancow w wieku produkcyjnym

3400
3200
3 000
2 BOO
2 600

2 400

T ———

2200
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

—s— Lubrza (gmina wiejska - 0808012) —— Skape (gmina wiejska - 0808032) —e— tagéw (gmina wiejska - 0808022)

Zrédfa: Opracowanie ZMP analizy.monitorrozwoju.pl

Roéwnie niepokojgcy jest wykres obrazujacy stosunek liczby mieszkarnicéw wchodzgcych na
rynek pracy do tych ktérzy z niego ubywaja. Jak widac od 2017 roku zdecydowanie przewaza
liczba oséb wchodzgcych w wiek emerytalny.

Ryc. 9. Rdinica liczby mieszkancow w wieku 20-24 i 60-64 lat

Roznica liczby mieszkancow w wieku 20-24 i 60-64 lat
100

50

—— —

=50

=100
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
—e— Lubrza (gmina wiejska - 0808012) —=— Skape (gmina wiejska - 0808032) —e— tagdw (gmina wiejska - 0808022)
Zrodta: Opracowanie ZMP analizy.monitorrozwoju.pl

Wprawdzie w gminie Skape wyraznie wzrdst odsetek ludnosci mobilnej zawodowo, lecz w
zestawieniu z innymi danymi, w szczegdlnosci demograficznymi nie oznacza to znacznego
wzrostu potencjatu ludno$ciowego w zakresie dostepnosci sity robocze;j.
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Ryc. 10. Odsetek ludnosci mobilnej zawodowo

32

31

30

29

28

Odsetek ludnosci mobilnej zawodowo (25-44 lat) wérod ludnosci ogatem

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

—s— Lubrza (gmina wiejska - 0808012) —e— Skape (gmina wiejska - 0808032) —e— tagéw (gmina wiejska - DB08022)

Zrédfa: Opracowanie ZMP analizy.monitorrozwoju.pl

Bezrobocie jest bardzo niskie (ponizej 4%), mozna wiec mowic raczej o braku rak do
pracy. Znacznie gorzej zaréwno wg danych statystycznych jak i opinii samych miesz-
kancow ksztattujg sie: wysokos¢ zarobkdw i atrakcyjnos¢ miejsc pracy. Uznane za
stabg strone obszaru partnerstwa przez 75 % badanych. To takze jedne z gtéwnych
czynnikéw zachecajacych mtodziez do przeprowadzki, oferta miejsc pracy zacheca
do opuszczenia gminy 51,85 % badanej mtodziezy a wysokosé zarobkéw 66,67%. Na
obszarze partnerstwa brak jest wiekszych zaktaddw pracy oferujgcych atrakcyjne
mozliwosci awansu, brak jest takze urzedéw wyzszego szczebla, znaczgcych instytu-
cji edukacyjnych czy z obszaru ochrony zdrowia. Wiekszo$¢ miejsc pracy znajduje sie
w handlu i drobnych ustugach, budownictwie i rolnictwie, sg to miejsca pracy prze-
waznie niewymagajgce wysokich kwalifikacji i uwazane przez mfodziez za mato
atrakcyjne. Wiekszos¢ mtodziezy za atrakcyjng uwaza prace w duzej (55%) najlepiej
zagranicznej firmie (81%) oraz wtasng dziatalnos¢ gospodarcza (59%) i prace w fir-
mie rodzinnej (63%) lub matej i sredniej firmie lokalnej (62%) a takze teleprace
(62%). Za najmniej atrakcyjna sciezke kariery mtodziez uznaje prace w rolnictwie
(prowadzenie wtasnego gospodarstwa za zupetnie nieatrakcyjne uznato 55% ankie-
towanych, a praca w rodzinnym gospodarstwie jest nieatrakcyjna dla 37% bada-
nych) i prowadzenie gospodarstwa domowego (55%).
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Tabela 4 Najwazniejsi pracodawcy

. Rolnictwo i Przemyst i .
Gmina . . Ustugi, handel
przetwdrstwo rolne Budownictwo
Asbud Zamek Joannitéw
Lesnik
taes Folwark Zielona Dolina Pensi s
agow W Sieniawie Jadar Hurtownia ensjonat >age
Materiatéw Biedronka
Budowlanych Dino
o Citronex
Hukiewicz B.
Gospodarstwo o Koimex
rolne, PHU Grzegorz Pr.zed5|qb|<.)rstwo Port 2000
Lubrza Iwanicki, Gospodarstwo wielobranzowe — Las Mostki
i as Vegas Mostki
rolne Tomasz Gabruk Piotr Szulc &
Zwirownia Bucze — Edward
Skrzyniarz
Zawadzka sp. z 0. o Radoszyn
Euro Mebel sp. z 0. 0. takie
Mirostawa i Mirostaw . o .
) Sid-Bud Maciej Sidorowicz
Kus$ Radoszyn .
Wegrzynice
Jolanta i Jarostaw Sik . i
TechSpaw Janusz Zeglen
Skape | Zawadzkasp.zo.o
Skgpe
. Radoszyn
Edward Wisz Patck i
. Stolkos Niekarzyn
Urbanowicz Team
Skape Edward Koszter i ) ]
Mateusz Urbanowicz Trans-Formacja Marcin
Alfred Katuzny Skape Wijatyk Otobok
Wegrzynice
GBrzy Pit-Stop Radoszyn
Zawadzka sp.z 0.0 . i
Kalinowe Pola Kalinowo
Radoszyn
Sklep Dino w Skapem
Sklep Dino w Otoboku
PGNIG — Zaktad Wydobycia
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Badania rowniez wskazujg, ze rynek pracy i wysokos¢ zarobkdw sg stabymi stronami
obszaru partnerstwa, uznato tak 75 % badanych mieszkaricéw. Co ciekawe rynek i
oferty pracy zachecajg do emigracji tylko 52% badanej mtodziezy, natomiast wyso-
kos¢ zarobkéw zacheca do emigracji az 67% miodziezy. Inaczej sytuacja wyglada w
oczach lideréw, tylko 23% z nich uwaza rynek pracy za stabg strone obszaru partner-
stwa a w przypadku wysokosci zarobkdw jest to 47%.

2.3.3.2.2. Potencjat i konkurencyjnos¢ lokalnej gospodarki
Potencjat i konkurencyjnos¢ lokalnej gospodarki sg nieduze.

taczna kwota dochodu do opodatkowania dla catego partnerstwa nie przekracza
350 min zt.

Ryc. 11. taczna kwota dochodu do opodatkowania

kaczna kwota dochodu do opodatkowania
350 000 000

300 000 000

250 000 00O

200 000 000

150 000 000

|

100 000 000 —_—
.

2015 2016 2017 2018 2019 2020

50 000 00O

—e— 46.Partnerstwo Gmin tagdw, Lubrza, Skape (partnership - --) —&— Lubrza (gmina wiejska - 0808012}
—e— Skape (gmina wiejska - 0808032) —&— tagdw (gmina wiejska - 0808022)

Zrédto: Opracowanie ZMP przedsiebiorczosc.monitorrozwoju.pl

taczna liczba podatnikdw utrzymuje sie w zasadzie na statym poziomie, w Skapem i
tagowie wynosi okoto 3500 oséb a w Lubrzy okoto 2500 oséb.
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Ryc. 12. tgaczna liczba podatnikow

taczna liczba podatnikow
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—s— 46.Partnerstwo Gmin tagdw, Lubrza, Skape (partnership - --) —— Lubrza (gmina wiejska - 0808012}
—e— Skape (gmina wiejska - 0808032) —e— tagdw (gmina wiejska - 0808022)

Zrédto: Opracowanie ZMP przedsiebiorczosc.monitorrozwoju.pl

taczna wartos¢ dochodu do opodatkowania w przeliczeniu na 1 podatnika systema-
tycznie rosnie, w 2020 roku osiggneta w gminach tworzgcych partnerstwo poziom
okoto 35 tys. ztotych rocznie, jak tatwo zauwazy¢ jest to okoto 2900 zt miesiecznie,
wiec niewiele wiecej niz ptaca minimalna w 2020 wynoszgca 2600zt brutto. W wiek-
szych osrodkach miejskich dochéd jest zdecydowanie wyzszy, co wskazuje na sta-
bos¢ ekonomiczng obszaru partnerstwa.

Ryc. 13. taczna wartos¢ dochodu do opodatkowania w przeliczeniu na 1 podatnika

taczna wartos¢ dochodu do opodatkowania w przeliczeniu na 1 podatnika

55 000
50 000
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40 000
35 000

30 000

- ———
—
25 000 =
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—e— Gorzdw Wielkopolski (miasto na prawach powiatu - 0861000) —e— Lubrza (gmina wiejska - 0808012)
—#— Skape (gmina wiejska - 0808032) —e— Zielona Gora (miasto na prawach powiatu - 0862000)
tagéw (gmina wiejska - 0808022) —e— Swiebodzin (gmina miejsko-wiejska - 0B0B053)

Zrédto: Opracowanie ZMP przedsiebiorczosc.monitorrozwoju.pl

llos¢ podatnikéw posiadajgcych osobowosé prawng jest niewielka i porownywalna z
innymi gminami wiejskimi z sgsiedztwa. Biorgc pod uwage, ze w tej grupie znajdujg
sie rowniez instytucje publiczne ilo$¢ wiekszych firm jest bardzo niewielka. W zesta-
wieniu z osrodkami miejskimi widaé wyraznie, ze gminy tworzgce partnerstwo nie
sg centrami aktywnosci gospodarczej.
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Tabela 5. llo$é podatnikow posiadajgcych osobowo$é prawng

Gmina 2015 2017 2020

tagéw 56 55 50
Lubrza 27 30 34
Skape 69 71 73
Bledzew 44 51 50
Szczaniec 28 33 34
Zbaszynek 138 143 134
Swiebodzin 688 723 705
Zielona Gora 2975 3382 3605
Gorzéw Wikp. 2596 2730 2892

Zrédfo: www.monitorrozwoju.pl

Ciekawie przedstawiajg sie dochody uzyskiwane przez rézne grupy podatnikéw. Naj-

wazniejszym zrédtem dochoddw jest stosunek pracy, ktory przynosi dochody ponad

trzykrotnie wyzsze niz dziatalnos¢ gospodarcza. Warto zauwazyé, ze wiekszy niz
dziatalno$¢ gospodarcza wolumen dochodéw zapewniajg emerytury i renty, ktére

stanowg juz prawie pofowe dochoddéw ze stosunku pracy. Dochody z tytutu uméw o

dzieto i umdw zlecenia nie stanowg globalnie istotnego zrédfa kapitatu.
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Tabela 6. Dochody z réznych form aktywnosci ekonomicznej

Partnerstwo 2015 2017 2020

taczna kwota
dochodéw z tytutu
dziatalnosci
gospodarczej

41 125 314,92 54 330 527,76 54 283 077,88

taczna kwota
dochodéw z tytutu 58 781 150,13 62 578 459,04 80 666 644,19
rent i emerytur

taczna kwota
dochoddw z tytutu 139 590019,18 172 346 232,08 178 386 843,03
stosunku pracy

taczna kwota
dochodéw z tytutu
umow o dzieto lub
zlecenia

7177 747,12 8976 634,43 9332 905,10
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Zrédfo: www.monitorrozwoju.pl

Lokalne sklepy sg wypierane przez sieciowe markety zapewniajgce obstuge miesz-
kancow w artykuty spozywcze i produkty dnia codziennego.

Jak wynika z wywiaddéw z wéjtami ustugi gastronomiczne i turystyczne sg stabo roz-
winiete, czeSciowo majg charakter sezonowy. Na obszarze partnerstwa nie wyste-
pujg przedsiebiorstwa o szerzej rozpoznawalnej marce czy ponad lokalnym zasiegu
dziatalnosci.

W kazdej gminie dziata bank spoétdzielczy, ale sg to w zasadzie jedyne instytucje
Swiadczace ustugi finansowe.

Na obszarze partnerstwa nie ma takze problemu z dostepem do ustug budowlanych,
naprawczych, remontowych, oraz ustug typu ,beauty”. Potwierdzajg to zarowno
opinie wtodarzy jak i badania spoteczne.

Wymiana handlowa odbywa sie gtéwnie w miastach (poza obszarem partnerstwa),
gdzie znajdujg sie zarowno sklepy sieciowe jak i lokalne a takze targowiska.



Warunki dla przedsiebiorczosci zostaty przez 55,56% miodziezy wskazane jako za-
checajgce do emigracji a jedynie przez 25,93% jako zachecajace do pozostania na
obszarze partnerstwa.

2.3.4. Analiza powiazan funkcjonalnych na obszarze partnerstwa oraz
okreslenie wiodgcych funkcji na obszarze

Biorac pod uwage dane zawarte w raporcie diagnostycznym i przeprowadzone na
etapie diagnozy analizy mozna postawié¢ nastepujgce wnioski:

e Wiodace funkcje obszaru to osadnictwo, lesnictwo i rolnictwo. Istotna jest
funkcja turystyczna, cho¢ realizowana gtéwnie poprzez indywidualne
budownictwo rekreacyjne.

e Dziatalnos¢ gastronomiczna i hotelarska zwigzana z turystykg ma charakter
sezonowy i nie stanowi istotnej gatezi gospodarki.

e Nasycenie ustugami oraz dziatalnoscig gospodarczg terenu partnerstwa jest
znikome, wstepujg w zasadzie tylko ustugi podstawowe (sklepy, szkoty
podstawowe, podstawowa opieka zdrowotna).

e Na obszarze partnerstwa ilo$¢ podmiotéw gospodarczych posiadajgcych
osobowos¢ prawng jest niewielka, brak jest takze firm o rozpoznawalnych w
skali regionu czy kraju markach.

e Powigzania funkcjonalne (przeptywy ustug) pomiedzy gminami tworzgcymi
partnerstwo sg niewielkie.

e Gminy stanowia zaplecze miasta Swiebodzin i to w tym kierunku wystepuja
najwieksze przeptywy ludzi oraz ustug.

2.3.5. Powigzania spoteczne, gospodarcze, Srodowiskowe — wnioski

Gminy tworzgce partnerstwo charakteryzujg sie zblizonymi uwarunkowaniami sro-
dowiskowymi, gospodarczymi i spotecznymi. Sg to gminy typowo wiejskie, cechu-
jace sie duzg lesistoscig (okoto 50 % powierzchni), wystepowaniem duzej ilosci jezior
oraz wystepowaniem duzych jezior o walorach turystycznych. Zabudowa skoncen-
trowana jest w historycznych wsiach, czesto potozonych nad jeziorami. Dominujace
funkcje to osadnictwo, le$nictwo, rolnictwo i turystyka. Zadna z gmin nie jest cen-
trum ustugowym, spotecznym, produkcyjnym czy gospodarczym, sg one wszystkie
zapleczem miasta Swiebodzin.
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2.4.

Ze wzgledu na uwarunkowania demograficzne i gospodarcze w wyobrazalnej per-
spektywie nie nalezy spodziewac sie dynamicznego rozwoju tych terendw. Zaréwno
lokalne zasoby jak i atrakcyjnos¢ inwestycyjna sg niewielkie.

Aktywnos$¢ samorzagddéw powinna skupiad sie na stworzeniu uwarunkowan do zrow-
nowazonego rozwoju gtéwnie w oparciu o zasoby Srodowiska naturalnego oraz
dziedzictwa kulturowego (gtéwnie w tagowie). Majac swiadomosé ograniczen wyni-
kajacych z peryferyjnego potozenia oraz niewielkich zasobdw, powinno sie dazy¢ do
zapewnienia wysokiej jakosci zycia na terenie partnerstwa i utrzymania, wzglednie
poprawy jakosci $wiadczonych ustug publicznych.

Zawigzanie partnerstwa i wdrozenie wspdlnych projektdw mogg by¢ szansg na efek-
tywniejszg realizacje zadan samorzaddw i zwiekszenie ich skutecznosci w pozyskiwa-
niu srodkéw zewnetrznych.

Powigzania miedzygminne, wspotpraca JST

Partnerstwo gmin tagéw, Lubrza, Skape i Powiatu Swiebodzifiskiego jest pierwszg
probg nawigzania zinstytucjonalizowanej, Sredniookresowej wspotpracy pomiedzy
partnerami. Partnerstwo funkcjonuje na podstawie porozumienia gminno-powiato-
wego nr 1/2023 z dnia 3 marca 2023 w sprawie utworzenia Partnerstwa gmin ta-
goéw, Lubrza, Skape i Powiatu Swiebodziriskiego oraz opracowania i wdrozenia stra-
tegii terytorialnej (zwanej strategig IIT).

Dotychczasowa wspodtpraca gmin z powiatem dotyczyta gtdwnie remontéw drég i
byta formalizowana w formie porozumien powiatowo-gminnych.

Tabela 7. Wspotpraca gmin partnerstwa z Powiatem swiebodzinskim w zakresie

wspolnych inwestycji drogowych:

llos¢ zawartych porozumien z powiatem swiebodzinskim na realizacje
ROK wspolnych zadan drogowych
Gmina Lubrza Gmina tagéw Gmina Skagpe
2021 2 3 2
2022 2 1 8
2023 2 1
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Gmina Lubrza, Gmina Skape i Powiat Swiebodziriski sg cztonkami zwigzku powia-
towo — gminnego pod nazwa ,,Swiebodzifiski Zwigzek Powiatowo-Gminny”, ktérego
celem jest wspdlna organizacja publicznego transportu zbiorowego na sieci komuni-
kacyjnej w powiatowo-gminnych przewozach pasazerskich na obszarze gmin i po-
wiatu tworzacych zwigzek.

W Gminach tworzgcych partnerstwo (Lubrza i Skape) realizowany byt takze projekt
,2Wdrozenie i rozwdj e-ustug w administracji samorzgdowej oraz podnoszenie bez-
pieczenstwa teleinformatycznego. Celem projektu byto wdrozenie ustug elektro-
nicznych w 15 gminach wojewddztwa lubuskiego, dzieki czemu w sposdb znaczacy
podwyzszono standard swiadczenia ustug administracji samorzadowej na szczeblu
gminnym.
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3.1.

46

Cele partnerstwa i ich operacjonalizacja

Cele strategii Partnerstwa

3.1.1. Cel ogdlny (misja) Partnerstwa

Misjg partnerstwa jest integracja dziatan samorzadéw
w celu stymulacji rozwoju lokalnego

3.1.2. Cele szczegdétowe strategii Partnerstwa
3.1.2.1. Cel w obszarze gospodarczym

Zréwnowazony rozwdj gospodarczy w oparciu o optymalne wykorzystanie posiada-
nych zasobow srodowiska naturalnego i kulturowego jako bazy dla dalszego rozwoju
gospodarczego, w szczegolnosci w sektorze turystycznym i rolno — spoZzywczym.

3.1.2.2. Cel w obszarze srodowiskowo-przestrzennym

Zapewnienie czystosci Srodowiska naturalnego, w szczegdlnosci powietrza i wéd,
podniesienie poziomu estetyki przestrzeni publicznych oraz maksymalizacja wykorzy-
stania odnawialnych Zrédet energii, a takze zrownowazone zagospodarowanie cen-
nych atrakcji przyrodniczych i historycznych.

3.1.2.3. Cel w obszarze spotecznym
Integracja spoteczna poprzez zapewnienie dostepnosci i wysokiej jakosci ustug pu-
blicznych.

3.1.2.4. Cel w obszarze administracyjno-instytucjonalnym

Aktywna, partnerska wspotpraca samorzqdow lokalnych, budujgca wysoki kapitat
spoteczny mieszkaricow, integrujgca spotecznosci lokalne oraz zapewniajgca rézno-
rodngq oferte ustug publicznych.



Tab. 3. Tabelaintegracji celow szczegétowych strategii

Cel koresponduje z wymiarami:

Cele szczegotowe strategii:

Przest-
rzennym

Srodowi-
skowym

Spotecz-
nym
Gospo-
darczym

7z

x
x
x
x

Cell

Zréwnowazony rozwéj gospodarczy w oparciu o opty-
malne wykorzystanie posiadanych zasobéw $rodowi-
ska naturalnego i kulturowego jako bazy dla dalszego
rozwoju gospodarczego, w szczegolnosci w sektorze
turystycznym i rolno—spozywczym.

Cel 2 X X X X

Zapewnienie czystosci Srodowiska naturalnego, w
szczegolnosci powietrza i wod, podniesienie poziomu
estetyki przestrzeni publicznych oraz maksymalizacja
wykorzystania odnawialnych zrédet energii, a takze
zrownowazone zagospodarowanie cennych atrakcji
przyrodniczych i historycznych.

Cel 3 X X X X

Integracja spoteczna poprzez zapewnienie dostepnosci
i wysokiej jakosci ustug publicznych.

Cel 4 X X X X

Aktywna, partnerska wspoétpraca samorzaddw lokal-
nych, budujaca wysoki kapitat spoteczny mieszkan-
cOw, integrujaca spotecznosci lokalne oraz zapewnia-
jaca réznorodng oferte ustug publicznych.

Zrédto: opracowanie ZMP
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3.2. Szczegotowy opis celow strategii

Tab. 4. Definicja celu strategicznego nr 1

CEL STRATEGICZNY 1

Zréwnowazony rozwdj gospodarczy w oparciu o optymalne wykorzystanie posiadanych
zasobow Srodowiska naturalnego i kulturowego jako bazy dla dalszego rozwoju gospo-
darczego, w szczegdlnosci w sektorze turystycznym i rolno — spozywczym.

Cel strategiczny nr 1 bedzie realizowany poprzez tworzenie klimatu i warunkéw do rozwoju gospo-
darczego, gtdwnie w oparciu o zréwnowazong turystyke i sektor rolno-spozywczy. Nastgpi koncen-
tracja dziatan polegajacych na budowie lub modernizacji infrastruktury turystycznej oraz okoto tu-
rystycznej kreujacej warunki dla rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci. W ramach realizacji niniej-
szego celu zaplanowano szereg dziatan integrujacych i promujgcych zasoby partnerstwa, majgcych
na celu ich ochrone i odpowiedzialne wykorzystywanie.

1. Problemy na jakie
odpowiada cel

Cel odpowiada na zdiagnozowane problemy we wszystkich obszarach tj.:

1.

4.

W wymiarze gospodarczym — niski potencjat gospodarczy, brak
wspadlnej oferty turystycznej, niska dostepnosé transportowa

W wymiarze spotecznym — mata integracja spoteczna i zaangazo-
wanie, odptyw ludnosci.

W wymiarze srodowiskowo-przestrzennym — niska Swiadomos¢
ekologiczna wsrdd mieszkancéw, ograniczony dostep do linii
brzegowej jezior, mate wykorzystanie OZE.

W wymiarze instytucjonalnym — niska efektywnos¢ instytucjo-
nalna samorzgdéw partnerstwa, ograniczone srodki finansowe.

2. Potencjaty obszaru,
ktore bedg wykorzy-
stywane i wzmacniane
w trakcie dgzenia do
osiggniecia tak zdefi-
niowanego celu

Potencjaty, jakie bedg wykorzystywane i wzmacniane — jako kluczowe za-

soby:

1.
2.

4.

Walory srodowiska naturalnego (lasy, jeziora).

Atrakcje turystyczne (pole golfowe, zamek Joannnitéw, parki kra-
jobrazowe, obszary chronionego krajobrazu, obszary Natura
2000).

Zasoby kulturowe i historyczne (Patac Przetazy, bunkry MRU, za-
bytkowe koscioty, amfiteatr w tagowie).

Zasoby instytucjonalne.

Potencjaty, jakie bede wykorzystywane i wzmacniane — jako kluczowe

produkty:
1. Wspdlny produkt turystyczny.
2. Gastronomia, ustugi restauracyjne i hotelarskie.
3. Turystyka rowerowa.
4. Wspodlna oferta (kalendarz) wydarzen kulturalno-sportowych.
5. Lubuskie Lato Filmowe.

6. Siec Sciezek pieszo-rowerowych.
3. Potrzeby rozwojowe | Spoteczne
na jakie odpowiada cel e Wzmocnienie dialogu, integracji i zaangazowania spofecznego
e Wzmocnienie atrakcyjnosci osiedlenczej
e Zatrzymanie i/lub przyciggniecie zasobow ludzkich
Gospodarcze

Wykorzystanie waloréw srodowiskowo- przestrzennych do
rozwoju gospodarczego (rolnictwo, przemysty czasu wolnego)
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e Poprawa dostepnosci komunikacyjnej miedzygminnej

e Rozwdj alternatywnych srodkéw transportu i dedykowanej im in-
frastruktury

e Stworzenie wspdlnej informacji i oferty turystycznej

e Woykreowanie lokalnego produktu turystycznego

e Rozwdj atrakcyjnych miejsc pracy poza sezonem turystycznym

e Rozwdj odnawialnych zrddet energii, przejscie na zeroemisyjny
transport i ogrzewanie

Srodowiskowo-przestrzenne

e Zapewnienie infrastruktury ruchu turystycznego (w tym
parkingéw)

e Ochrona zasobdw przyrodniczych i czystosci krajobrazu (walka z
zasmiecaniem przestrzeni, niskg emisja, zanieczyszczeniami
transportowymi i rolniczymi)

e Wzmocnienie $wiadomosci ekologicznej mieszkancow

e Zwiekszenia wykorzystania OZE

e Rozwadj infrastruktury spotecznej i przeznaczonej do spedzania
czasu wolnego (gtéwnie miejsc przeznaczonych dla dzieci i mto-
dziezy jak boiska, place zabaw)

e Zapewnienie zréwnowazonego dostepu do linii brzegowe;j jezior

e Woyznaczenie Sciezek i szlakéw rowerowych i pieszych np. przez
park krajobrazowy, lub inny obszar objety jedng z form ochrony
przyrody

e Rozwdj infrastruktury komunikacyjnej, w tym przeznaczonej dla
pieszych i rowerzystéow

e Przebudowa infrastruktury drogowej w celu ograniczenia nad-
miernego hatasu i predkos$ci samochoddéw w sezonie letnim w
miejscach wypoczynkowych, oraz w celu poprawy bezpieczen-
stwa ruchu drogowego i poprawy dostepnosci wewnatrz partner-
stwa

e Wzmocnienie systemu planowania przestrzennego

Instytucjonalne
e Zapewnienie stabilnosci finansowej samorzadéw
e Podjecie skoordynowanych dziatan miedzygminnych

4. Terytorialnos¢ celu
(wykazanie, ze inter-
wencje w jego ramach
obejmujg w sposdb
spojny catosc lub wiek-
szo$c¢ obszaru);

Caty obszar Partnerstwa — 3 gminy

5. Zbieznos¢ (spoj-
nos¢) celu ze strate-
giami wyzszego rzedu
(w tym przede wszyst-
kim na poziomie regio-
nalnym oraz dodat-
kowo na poziomie
KSRR)

Spdéjnosc z Programem Fundusze Europejskie dla Lubuskiego 2021-2027:
Priorytet 1 Fundusze Europejskie dla lubuskiej gospodarki

CS 1.3 Wzmacnianie trwatego wzrostu i konkurencyjnosci MSP oraz two-
rzenie miejsc pracy w MSP, w tym poprzez inwestycje produkcyjne

CS 1.4 Rozwijanie umiejetnosci w zakresie inteligentnej specjalizacji,
transformacji przemystowej i przedsiebiorczosci

Priorytet 2 Fundusze Europejskie na zielony rozwdj Lubuskiego
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CS 2.2 Wspieranie energii odnawialnej zgodnie z dyrektywg (UE)
2018/2001, w tym okreslonymi w niej kryteriami zréwnowazonego roz-
woju

CS 2.7 Wzmacnianie ochrony i zachowania przyrody, réznorodnosci bio-
logicznej oraz zielonej infrastruktury, w tym na obszarach miejskich, oraz
ograniczanie wszelkich rodzajow zanieczyszczenia

Priorytet 4 Fundusze Europejskie na dostepnos¢ komunikacyjng Lubu-
skiego

CS 3.2 Rozwdj i udoskonalanie zréwnowazonej, odpornej na zmiany kli-
matu, inteligentnej i intermodalnej mobilnosci na poziomie krajowym, re-
gionalnym i lokalnym, w tym poprawa dostepu do TEN-T oraz mobilnosci
transgranicznej

Priorytet 5 Fundusze europejskie na rzecz zwiekszenia dostepnosci regio-
nalnej infrastruktury spoteczne;j

CS 4.6 Wzmacnianie roli kultury i zréwnowazonej turystyki w rozwoju go-
spodarczym, wigczeniu spotecznym i innowacjach spotecznych

Priorytet 6 Fundusze Europejskie na wsparcie obywateli — rynek pracy

CS (a) Poprawa dostepu do zatrudnienia i dziatarn aktywizujgcych dla
wszystkich oséb poszukujacych pracy, w szczegdlnosci oséb mtodych,
zwtaszcza poprzez wdrazanie gwarancji dla mtodziezy, dtugotrwale bezro-
botnych oraz grup znajdujacych sie w niekorzystnej sytuacji na rynku
pracy, jak rowniez dla oséb biernych zawodowo, a takze poprzez promo-
wanie samozatrudnienia i ekonomii spoteczne;j

CS (d)Wspieranie dostosowania pracownikow, przedsiebiorstw i przedsie-
biorcéw do zmian, wspieranie aktywnego i zdrowego starzenia sie oraz
zdrowego i dobrze dostosowanego Srodowiska pracy, ktére uwzglednia
zagrozenia dla zdrowia

Priorytet 6 Fundusze Europejskie na wsparcie obywateli — edukacja

CSh  wspieranie aktywnego wtgczenia spotecznego w celu promowa-
nia réwnosci szans, niedyskryminacji i aktywnego uczestnictwa, oraz
zwiekszanie zdolnosci do zatrudnienia, w szczegdlnosci grup w nieko-
rzystnej sytuacji

Priorytet 8 Fundusze Europejskie dla lokalnego lubuskiego

CS 5.2 Wspieranie zintegrowanego i sprzyjajacego wiaczeniu spotecz-
nemu rozwoju spotecznego, gospodarczego i srodowiskowego na pozio-
mie lokalnym, kultury, dziedzictwa naturalnego, zréwnowazonej turystyki
i bezpieczenstwa na obszarach innych niz miejskie

Spdéjnosc z nastepujacymi celami zawartymi w Strategii Rozwoju Woje-
wddztwa Lubuskiego 2030 r.:

Cel strategiczny nr 1: Inteligentna, zielona gospodarka regionalna.

Cel strategiczny nr 2: Region silny w wymiarze spotecznym oraz bliski oby-
watelowi.

Cel strategiczny nr 3: Integracja przestrzenna regionu.

Cel strategiczny 4: Region atrakcyjny, efektywnie zarzadzany i otwarty na
wspotprace.

Spdjnosc z KSRR:
Cel strategiczny nr 1: Zwiekszenie spdjnosci rozwoju kraju w wymiarze
spotecznym, gospodarczym, srodowiskowym i przestrzennym.
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Cel strategiczny nr 2: Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyj-
nych.

Cel strategiczny nr 3: Podniesienie jakosci zarzadzania i wdrazania polityk
ukierunkowanych terytorialnie.

Zrédfo: opracowanie ZMP

Tab. 5. Definicja celu strategicznego nr 2

Zapewnienie czystosci Srodowiska naturalnego, w szczegdlnosci powietrza i wod, pod-
niesienie poziomu estetyki przestrzeni publicznych oraz maksymalizacja wykorzystania
odnawialnych zrodet energii, a takze zréwnowazone zagospodarowanie cennych atrakcji

CEL STRATEGICZNY 2

przyrodniczych i historycznych.

Cel strategiczny nr 2 bedzie realizowany poprzez dziatania, ktére zmienig wizerunek Partnerstwa
na czyste, estetyczne, zielone, skomunikowane i atrakcyjne miejsce do zycia oraz spedzania czasu
wolnego. W rezultacie mieszkancy, a szczegélnie mtodziez bedzie bardziej skfonna do nieopuszcza-
nia obszaru lub do powrotu po zdobyciu wyksztatcenia. Kluczowa dla dalszego rozwoju spoteczno-
gospodarczego jest czystosé srodowiska, ochrona réznorodnosci biologicznej i dziedzictwa natural-
nego a takze kulturowego. Przestrzen bedzie zmieniata sie w duchu neutralnego klimatyczne i sa-
mowystarczalnego energetycznie obszaru z wysoko rozwinietg turystyka opartg na lokalnych zaso-
bach, tozsamosci i dziedzictwie kulturowym, co wpisuje sie w kierunek efektywniejszego wykorzy-
stania lokalnych zasobdw spotecznych oraz ekonomicznych.

1. Problemy na ja-
kie odpowiada cel

Cel odpowiada na zdiagnozowane problemy we wszystkich wymiarach tj.:

1. W wymiarze gospodarczym — niski potencjat gospodarczy, stabe wy-
korzystanie potencjatéw rozwojowych,

2. W wymiarze spotecznym — niska aktywnos¢ spoteczna.

3. W wymiarze srodowiskowo-przestrzennym — mate wykorzystanie
OZE, niska sSwiadomos¢ ekologiczna mieszkaricéw, niski poziom roz-
woju infrastruktury dla alternatywnych form komunikacji, zty stan
infrastruktury drogowej, zasmiecanie przestrzeni.

4. W wymiarze instytucjonalnym — niska efektywnos¢ instytucjonalna
samorzaddw partnerstwa

2. Potencjaty ob-
szaru, ktore beda
wykorzystywane i
wzmachiane w
trakcie dazenia do
osiggniecia tak zde-
finiowanego celu

Potencjaty, jakie bedg wykorzystywane i wzmacniane — jako kluczowe za-
soby:

1. Zasoby kulturowe i historyczne.

2. Zasoby przyrodnicze oraz turystyczne.

3. Zasoby instytucjonalne.

4. Jeziora, lasy

Potencjaty, jakie bede wykorzystywane i wzmacniane — jako kluczowe pro-
dukty:
1. Wspdlny produkt turystyczny.
Wspdlna oferta gastronomiczna oraz noclegowa.
Wspdlna oferta (kalendarz) wydarzen kulturalno-sportowych.
Siec sciezek pieszo-rowerowych.
Lokalne produkty.
Obiekty historyczne

ounkwnN
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3. Potrzeby rozwo-
jowe na jakie odpo-
wiada cel

Spoteczne
e Wzmocnienie dialogu, integracji i zaangazowania spotecznego
e Wzmocnienie atrakcyjnosci osiedlenczej
e Zatrzymanie i/lub przyciggniecie zasobow ludzkich
Gospodarcze
o Wykorzystanie waloréw srodowiskowo przestrzennych do rozwoju
gospodarczego (rolnictwo, przemysty czasu wolnego)
e Poprawa dostepnosci komunikacyjnej miedzygminnej
e Rozwdj alternatywnych srodkéw transportu i dedykowanej im
infrastuktury
e  Wykreowanie lokalnego produktu turystycznego
e  Rozwdj atrakcyjnych miejsc pracy poza sezonem turystycznym
e Rozwdj odnawialnych Zrddet energii, przejscie na zeroemisyjny
transport i ogrzewanie
Srodowiskowo-przestrzenne
e Zapewnienie infrastruktury ruchu turystycznego (w tym parkingdéw)
e Ochrona zasobdw przyrodniczych i czystosci krajobrazu (walka z
zasmiecaniem przestrzeni, niskg emisjg, zanieczyszczeniami
transportowymi i rolniczymi)
e Wzmocnienie $wiadomosci ekologicznej mieszkaricow
e Zwiekszenia wykorzystania OZE
e Rozwdj infrastruktury spotecznej i przeznaczonej do spedzania czasu
wolnego (gtdéwnie miejsc przeznaczonych dla dzieci i mtodziezy jak
boiska, place zabaw)
e Zapewnienie zréwnowazonego dostepu do linii brzegowej jezior
e Woyznaczenie Sciezek i szlakéw rowerowych i pieszych np. przez park
krajobrazowy
e Rozwdj infrastruktury komunikacyjnej, w tym przeznaczonej dla
pieszych i rowerzystow
e Przebudowa infrastruktuy drogowej w celu ograniczenia
nadmiernego hatasu i predkosci samochoddéw w sezonie letnim w
miejscach wypoczynkowych, oraz w celu poprawy bezpieczenstwa
ruchu drogowego i poprawy dostepnosci wewnatrz partnerstwa
e Wzmocnienie systemu planowania przestrzennego
Instytucjonalne
e Poprawa standardéw dostepnosci - likiwdacja barier
architektonicznych
e Podjecie skoordynowanych dziatan miedzygminnych

4. Terytorialnos¢
celu (wykazanie, ze
interwencje w jego
ramach obejmuja
W Sposob spéjny
catosc lub wiek-
szo$c¢ obszaru);

Obszar catego Partnerstwa — 3 gminy

5. Zbieznos¢ (spoj-
nos¢) celu ze stra-
tegiami wyzszego
rzedu (w tym
przede wszystkim

Spdéjnosc z Programem Fundusze Europejskie dla Lubuskiego 2021-2027:
Priorytet 1 Fundusze Europejskie dla lubuskiej gospodarki

CS 1.3 Wzmacnianie trwatego wzrostu i konkurencyjnosci MSP oraz tworzenie
miejsc pracy w MSP, w tym poprzez inwestycje produkcyjne
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na poziomie regio-
nalnym oraz dodat-
kowo na poziomie

KSRR)

CS 1.4 Rozwijanie umiejetnosci w zakresie inteligentnej specjalizacji, trans-
formacji przemystowej i przedsiebiorczosci

Priorytet 2 Fundusze Europejskie na zielony rozwdj Lubuskiego

CS 2.1 Wspieranie efektywnosci energetycznej i redukcji emisji gazéw cie-
plarnianych

CS 2.2 Wspieranie energii odnawialnej zgodnie z dyrektywa (UE) 2018 /2001, w
tym okreslonymi w niej kryteriami zrdwnowazonego rozwoju

CS2.4 Wspieranie przystosowania sie do zmiany klimatu i zapobiegania ryzyku
zwigzanemu z kleskami zywiotowymi i katastrofami, a takze odpornosci, z
uwzglednieniem podejscia ekosystemowego

CS 2.5 Wspieranie dostepu do wody oraz zréwnowazonej gospodarki wodne;j
CS 2.6 Wspieranie transformacji w kierunku gospodarki o obiegu zamknie-
tym i gospodarki zasobooszczedne;j

CS 2.7 Wzmacnianie ochrony i zachowania przyrody, réznorodnosci biolo-
gicznej oraz zielonej infrastruktury, w tym na obszarach miejskich, oraz ogra-
niczanie wszelkich rodzajéw zanieczyszczenia

Priorytet 4 Fundusze Europejskie na dostepnos¢ komunikacyjng Lubuskiego
CS 3.2 Rozwdj i udoskonalanie zrownowazonej, odpornej na zmiany klimatu,
inteligentnej i intermodalnej mobilnosci na poziomie krajowym, regionalnym
i lokalnym, w tym poprawa dostepu do TEN-T oraz mobilnosci transgranicz-
nej

Priorytet 5 Fundusze europejskie na rzecz zwiekszenia dostepnosci regional-
nej infrastruktury spotecznej

CS 4.6 Wzmacnianie roli kultury i zréwnowazonej turystyki w rozwoju gospodar-
czym, wigczeniu spofecznym i innowacjach spotecznych

Priorytet 6 Fundusze Europejskie na wsparcie obywateli — rynek pracy

CS(a) Poprawa dostepu do zatrudnienia i dziatan aktywizujgcych dla wszyst-
kich 0sdb poszukujgcych pracy, w szczegélnosci oséb mtodych, zwtaszcza po-
przez wdrazanie gwarancji dla miodziezy, dtugotrwale bezrobotnych oraz grup
znajdujacych sie w niekorzystnej sytuacji na rynku pracy, jak réwniez dla oséb
biernych zawodowo, a takze poprzez promowanie samozatrudnienia i ekonomii
spotecznej

CS (d)Wspieranie dostosowania pracownikéw, przedsiebiorstw i przedsiebior-
cow do zmian, wspieranie aktywnego i zdrowego starzenia sie oraz zdrowego i
dobrze dostosowanego srodowiska pracy, ktére uwzglednia zagrozenia dla zdro-
wia

Priorytet 8 Fundusze Europejskie dla lokalnego lubuskiego

CS5.2 Wspieranie zintegrowanego i sprzyjajgcego wiaczeniu spotecznemu roz-
woju spofecznego, gospodarczego i Srodowiskowego na poziomie lokalnym, kul-
tury, dziedzictwa naturalnego, zréwnowazone;j turystyki i bezpieczerstwa na ob-
szarach innych niz miejskie

Spdéjnosc z nastepujacymi celami zawartymi w Strategii Rozwoju Wojewddz-
twa Lubuskiego 2030 r.:

Cel strategiczny nr 1: Inteligentna, zielona gospodarka regionalna.

Cel strategiczny nr 2: Region silny w wymiarze spotecznym oraz bliski obywa-
telowi.

Cel strategiczny nr 3: Integracja przestrzenna regionu.

Cel strategiczny 4: Region atrakcyjny, efektywnie zarzadzany i otwarty na
wspotprace.
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Spaéjnosc z KSRR:

Cel strategiczny nr 1: Zwiekszenie spdjnosci rozwoju kraju w wymiarze spotecz-
nym, gospodarczym, srodowiskowym i przestrzennym.

Cel strategiczny nr 2: Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych.
Cel strategiczny nr 3: Podniesienie jakosci zarzadzania i wdrazania polityk
ukierunkowanych terytorialnie.

Zrédto: opracowanie wiasne ZMP

Tab. 6. Definicja celu strategicznego nr 3
CEL STRATEGICZNY 3
Integracja spoteczna poprzez zapewnienie dostepnosci i wysokiej jakosci ustug publicz-
nych.

Cel strategiczny nr 3 bedzie realizowany w dziataniach wspierajacych tozsamosc¢ lokalng i dziedzic-
two kulturowe, co wpisuje sie w kierunek efektywniejszego wykorzystania lokalnych zasobéw spo-
tecznych oraz ekonomicznych. Rozwdj edukacji, ustug opiekuniczych, zdrowotnych i spotecznych to
wyrazny sygnat dla mieszkaricédw i przyjezdnych, ze Partnerstwo stwarza warunki dobrej jakosci zy-
cia osobistego i zawodowego. Nie odbedzie sie to bez zwiekszenia zdolnosci instytucjonalnych, in-
tegracji ustug publicznych oraz poprawy komunikacji pomiedzy cztonkami Partnerstwa a mieszkan-
cami.

1. Problemy na ja- Cel odpowiada na zdiagnozowane problemy we wszystkich obszarach tj.:

kie odpowiada cel 1. W wymiarze gospodarczym — niska aktywnos¢ gospodarcza, mate
wykorzystanie lokalnych zasobdéw.

2. W wymiarze spotecznym — starzenie sie spoteczenstwa, wykluczenie
komunikacyjne, niska aktywnos¢ spoteczna, niewystarczajgca jakosc¢
i atrakcyjnosé oferty edukacyjnej i spedzania czasu wolnego gtownie
dla mtodziezy.

3. W wymiarze sSrodowiskowo-przestrzennym — niska swiadomosc¢ eko-
logiczna, zty stan infrastruktury, utrudniona dostepnosé komunika-
cyjna, bariery architektoniczne.

4. W wymiarze instytucjonalnym — niski poziom kapitatu instytucjonal-
nego, niskie standardy dostepnosci, transportowe ograniczenia w
dotarciu do instytucji, brak ztobkow.

2. Potencjaty ob-
szaru, ktdre beda
wykorzystywane i
wzmachiane w
trakcie dazenia do
osiagniecia tak zde-
finiowanego celu

Potencjaty, jakie bedg wykorzystywane i wzmacniane — jako kluczowe za-
soby:

1. Ludzie mieszkajacy na terenie Partnerstwa i ich talenty.

2. Zasoby instytucjonalne.

Potencjaty, jakie bede wykorzystywane i wzmacniane — jako kluczowe pro-
dukty:

1. Lokalne wydarzenia kulturalne i sportowe

2. Lokalne produkty i ustugi.

3. Potrzeby rozwo-
jowe na jakie odpo-
wiada cel

Spoteczne
e Dostosowanie ustug publicznych do potrzeb starzejgcego sie
spoteczenstwa

e Utrzymanie podstawowego zakresu ustug publicznych (gtownie
medycznych i edukacyjnych) na satysfakcjonujgcym poziomie
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Utrzymanie kosztéw swiadczenia ustug publicznych na
akceptowalnym poziomie

Wzmocnienie dialogu, integracji i zaangazowania spotecznego
Wzmocnienie atrakcyjnosci osiedleniczej

Rozwdj komunalnych zasobéw mieszkaniowych

Rozwdj atrakcyjnej oferty edukacyjnej dla mtodziezy
Zatrzymanie i/lub przyciggniecie zasoboéw ludzkich

Rozwdj ustug opiekuniczych (ztobki, opieka nad seniorami)

Gospodarcze

Wykorzystanie waloréow srodowiskowo przestrzennych do rozwoju
gospodarczego (rolnictwo, przemysty czasu wolnego)

Poprawa dostepnosci komunikacyjnej miedzygminne;j

Rozwdj alternatywnych srodkéw transportu i dedykowanej im
infrastuktury

Rozwdj atrakcyjnych miejsc pracy poza sezonem turystycznym

Srodowiskowo-przestrzenne

Zapewnienie infrastruktury ruchu turystycznego (w tym parkingéw)
Wzmocnienie $wiadomosci ekologicznej mieszkaricéw

Rozwdj infrastruktury spotecznej i przeznaczonej do spedzania czasu
wolnego (gldwnie miejsc przeznaczonych dla dzieci i mtodziezy jak
boiska, place zabaw)

Rozwdj infrastruktury komunikacyjnej, w tym przeznaczonej dla
pieszych i rowerzystow

Przebudowa infrastruktuy drogowej w celu ograniczenia
nadmiernego hatasu i predkos$ci samochoddéw w sezonie letnim w
miejscach wypoczynkowych, oraz w celu poprawy bezpieczenstwa
ruchu drogowego i poprawy dostepnosci wewnatrz partnerstwa

Instytucjonalne

Poprawa standardéw dostepnosci - likiwdacja barier
architektonicznych

Rozwdj infrastruktury telekomunikacyjnej (internet, sie¢
telefoniczna)

Rozwdj e-ustug

Zapewnienie systemu gwarantujgcego dobrg dostepnos¢ do stuzby
zdrowia, ustug prawnych, domdéw kultury

Modernizacja i rozwéj komunalnego zasobu mieszkaniowego (w tym
mieszkan socjalnych)

Zapewnienie stabilnosci finansowej samorzadéw

Podjecie skoordynowanych dziatan miedzygminnych

4. Terytorialnos¢
celu (wykazanie, ze
interwencje w jego
ramach obejmuja
W Sposob spéjny
catosc lub wiek-
szo$¢ obszaru);

Obszar catego Partnerstwa — 3 gminy

5. Zbieznos¢ (spoj-
nos¢) celu ze stra-
tegiami wyzszego

Spdéjnosc z Programem Fundusze Europejskie dla Lubuskiego 2021-2027:
Priorytet 1 Fundusze Europejskie dla lubuskiej gospodarki
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rzedu (w tym
przede wszystkim
na poziomie regio-
nalnym oraz dodat-
kowo na poziomie
KSRR)

CS 1.2 Czerpanie korzysci z cyfryzacji dla obywateli, przedsiebiorstw, orga-
nizacji badawczych i instytucji publicznych

Priorytet 4 Fundusze Europejskie na na dostepno$é komunikacyjng Lubu-
skiego

CS 3.2 Rozwdj i udoskonalanie zrbwnowazonej, odpornej na zmiany klimatu, in-
teligentnej i intermodalnej mobilnosci na poziomie krajowym, regionalnymi lo-
kalnym, w tym poprawa dostepu do TEN-T oraz mobilnosci transgraniczne;j
Priorytet 5 Fundusze europejskie na rzecz zwiekszenia dostepnosci regionalnej
infrastruktury spotecznej

CS 4.2 Poprawa réwnego dostepu do wysokiej jakosci ustug sprzyjajgcych wia-
czeniu spotecznemu w zakresie ksztatcenia, szkolen i uczenia sie przez cate zycie
poprzez rozwdéj tatwo dostepnej infrastruktury, w tym poprzez wspieranie od-
pornosci w zakresie ksztatcenia i szkolenia na odlegtos¢ oraz online

CS 4.3 Wspieranie wiaczenia spoteczno-gospodarczego spotecznosci margi-
nalizowanych, gospodarstw domowych o niskich dochodach oraz grup w
niekorzystnej sytuacji, w tym oséb o szczegdlnych potrzebach, dzieki zinte-
growanym dziataniom obejmujgcym ustugi mieszkaniowe i ustugi spoteczne
CS 4.5 Zapewnianie réwnego dostepu do opieki zdrowotnej i wspieranie od-
pornosci systemow opieki zdrowotnej, w tym podstawowej opieki zdrowot-
nej, oraz wspieranie przechodzenia od opieki instytucjonalnej do opieki ro-
dzinnej i sSrodowiskowej

CS 4.6 Wzmacnianie roli kultury i zrdwnowazonej turystyki w rozwoju gospo-
darczym, wtgczeniu spotecznym i innowacjach spotecznych

Priorytet 6 Fundusze Europejskie na wsparcie obywateli — rynek pracy

CS (a) Poprawa dostepu do zatrudnienia i dziatar aktywizujgcych dla
wszystkich osdb poszukujacych pracy, w szczegdlnosci oséb mtodych,
zwtaszcza poprzez wdrazanie gwarancji dla mtodziezy, dtugotrwale bezro-
botnych oraz grup znajdujacych sie w niekorzystnej sytuacji na rynku pracy,
jak rowniez dla oséb biernych zawodowo, a takze poprzez promowanie sa-
mozatrudnienia i ekonomii spotecznej

CS (d)Wspieranie dostosowania pracownikow, przedsiebiorstw i przedsiebiorcéw
do zmian, wspieranie aktywnego i zdrowego starzenia sie oraz zdrowego i dobrze
dostosowanego Srodowiska pracy, ktore uwzglednia zagrozenia dla zdrowia
Priorytet 6 Fundusze Europejskie na wsparcie obywateli — edukacja

CSf  wspieranie réwnego dostepu do dobrej jakosci, witgczajgcego ksztat-
cenia i szkolenia oraz mozliwosci ich ukonczenia, w szczegélnosci w odniesie-
niu do grup w niekorzystnej sytuacji, od wczesnej edukacji i opieki nad dziec-
kiem przez ogdlne i zawodowe ksztatcenie i szkolenie, po szkolnictwo wyz-
sze, a takze ksztatcenie i uczenie sie dorostych, w tym utatwianie mobilnosci
edukacyjnej dla wszystkich i dostepnosci dla 0séb z niepetnosprawnosciami
CSg wspieranie uczenia sie przez cate zycie, w szczegdlnosci elastycznych
mozliwosci podnoszenia i zmiany kwalifikacji dla wszystkich, z uwzglednie-
niem umiejetnosci w zakresie przedsiebiorczosci i kompetencji cyfrowych,
lepsze przewidywanie zmian i zapotrzebowania na nowe umiejetnosci na
podstawie potrzeb rynku pracy, utatwianie zmian sciezki kariery zawodowej i
wspieranie mobilnosci zawodowej

Priorytet 6 Fundusze Europejskie na wsparcie obywateli — wigczenie spoteczne
CSh  wspieranie aktywnego wtaczenia spotecznego w celu promowania
rownosci szans, niedyskryminacji i aktywnego uczestnictwa, oraz zwieksza-
nie zdolnosci do zatrudnienia, w szczegdlnosci grup w niekorzystnej sytuacji

56




CSk  zwiekszanie rownego i szybkiego dostepu do dobrej jakosci, trwatych
i przystepnych cenowo ustug, w tym ustug, ktére wspierajg dostep do miesz-
kan oraz opieki skoncentrowanej na osobie, w tym opieki zdrowotnej; mo-
dernizacja systemow ochrony socjalnej, w tym wspieranie dostepu do
ochrony socjalnej, ze szczegdlnym uwzglednieniem dzieci i grup w nieko-
rzystnej sytuacji; poprawa dostepnosci, w tym dla oséb z niepetnosprawno-
Sciami, skutecznosci i odpornosci systeméw ochrony zdrowia i ustug opieki
dtugoterminowej

CS | wspieranie integracji spotecznej oséb zagrozonych ubdstwem lub wyklu-
czeniem spotecznym, w tym oséb najbardziej potrzebujgcych i dzieci
Priorytet 8 Fundusze Europejskie dla lokalnego lubuskiego

CS 5.2 Wspieranie zintegrowanego i sprzyjajacego wiaczeniu spotecznemu
rozwoju spotecznego, gospodarczego i Srodowiskowego na poziomie lokal-
nym, kultury, dziedzictwa naturalnego, zréwnowazone;j turystyki i bezpie-
czenstwa na obszarach innych niz miejskie

SpAdjnosc z nastepujacymi celami zawartymi w Spdjnos¢ z nastepujacymi ce-
lami zawartymi w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030 r.:

Cel strategiczny nr 1: Inteligentna, zielona gospodarka regionalna.

Cel strategiczny nr 2: Region silny w wymiarze spotecznym oraz bliski obywa-
telowi.

Cel strategiczny nr 3: Integracja przestrzenna regionu.

Cel strategiczny 4: Region atrakcyjny, efektywnie zarzadzany i otwarty na
wspotprace.

Spdjnosc z KSRR:

Cel strategiczny nr 1: Zwiekszenie spdjnosci rozwoju kraju w wymiarze spo-
tecznym, gospodarczym, sSrodowiskowym i przestrzennym.

Cel strategiczny nr 2: Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych.
Cel strategiczny nr 3: Podniesienie jakosSci zarzgdzania i wdrazania polityk
ukierunkowanych terytorialnie.

Zrédto: opracowanie ZMP

Tab. 7. Definicja celu strategicznego nr 4

CEL STRATEGICZNY 4

Aktywna, partnerska wspoétpraca samorzadow lokalnych, budujgca wysoki kapitat spo-
teczny mieszkancdéw, integrujaca spotecznosci lokalne oraz zapewniajgca réznorodng
oferte ustug publicznych.

Cel strategiczny nr 4 bedzie realizowany w dziataniach zwiekszajgcych zdolnosci instytucjonalne
oraz rozwijajgcych partnerskg wspoétprace samorzadéw. Wysoki kapitat spoteczny budowany be-
dzie takze poprzez dziatania partycypacyjne, wtaczajace lokalng spotecznos$¢ we wspdtdecydowa-
nie i wspoétzarzadzanie rozwojem. Lepsza komunikacja i zintensyfikowana wspotpraca samorzadow
przyczynig sie do integracji spotecznej oraz rozwoju ustug publicznych.

1. Problemy na ja-
kie odpowiada cel

Cel odpowiada na zdiagnozowane problemy we wszystkich obszarach tj.:
1. W wymiarze gospodarczym — niska aktywnos¢ gospodarcza, mate
wykorzystanie lokalnych zasobow.
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2. W wymiarze spotecznym — starzenie sie spoteczenstwa, wykluczenie
komunikacyjne, niska aktywnos¢ spoteczna, niewystarczajgca jako$é
i atrakcyjnos¢ oferty edukacyjnej i spedzania czasu wolnego gtéwnie
dla mtodziezy.

3. W wymiarze Srodowiskowo-przestrzennym — niska swiadomosc¢ eko-
logiczna, zty stan infrastruktury, utrudniona dostepnosé komunika-
cyjna, bariery architektoniczne.

4. W wymiarze instytucjonalnym — niski poziom kapitatu instytucjonal-
nego, niskie standardy dostepnosci, transportowe ograniczenia w
dotarciu do instytucji, brak ztobkéw, mate zaawansowanie wspét-
pracy pomiedzy samorzgdami, ograniczona dostepnosé do stuzby
zdrowia, ograniczone $rodki finansowe samorzgdéw, brak odpo-
wiedniej infrastruktury doméw kultury.

2. Potencjaty ob-
szaru, ktdre beda
wykorzystywane i
wzmachiane w
trakcie dgzenia do
osiggniecia tak zde-
finiowanego celu

Potencjaty, jakie bedg wykorzystywane i wzmacniane — jako kluczowe za-
soby:

3. Ludzie mieszkajacy na terenie Partnerstwa i ich talenty.

4. Zasoby instytucjonalne.

Potencjaty, jakie bede wykorzystywane i wzmacniane — jako kluczowe pro-
dukty:

3. Lokalne wydarzenia kulturalne i sportowe

4. Lokalne produkty i ustugi.

3. Potrzeby rozwo-
jowe na jakie odpo-
wiada cel

Spoteczne
e Dostosowanie ustug publicznych do potrzeb starzejgcego sie
spoteczenstwa

e Utrzymanie podstawowego zakresu ustug publicznych (gtéwnie
medycznych i edukacyjnych) na satysfakcjonujgcym poziomie

e Utrzymanie kosztéw swiadczenia ustug publicznych na
akceptowalnym poziomie

e Wzmocnienie dialogu, integracji i zaangazowania spotecznego

e Wzmocnienie atrakcyjnosci osiedlenczej

e Rozwdj komunalnych zasobéw mieszkaniowych

e Rozwdj atrakcyjnej oferty edukacyjnej dla mtodziezy

e Zatrzymanie i/lub przyciggniecie zasobdw ludzkich

e Rozwdj ustug opiekunczych (ztobki, opieka nad seniorami)

Gospodarcze

e  Woykorzystanie waloréw srodowiskowo przestrzennych do rozwoju
gospodarczego (rolnictwo, przemysty czasu wolnego)

e Poprawa dostepnosci komunikacyjnej miedzygminnej

e Rozwdj alternatywnych srodkow transportu i dedykowanejim
infrastuktury

e Rozwdj atrakcyjnych miejsc pracy poza sezonem turystycznym

Srodowiskowo-przestrzenne

e Zapewnienie infrastruktury ruchu turystycznego (w tym parkingéw)

e Wzmocnienie Swiadomosci ekologicznej mieszkancéw

e Rozwdj infrastruktury spotecznej i przeznaczonej do spedzania czasu
wolnego (gléwnie miejsc przeznaczonych dla dzieci i mtodziezy jak
boiska, place zabaw)
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e Rozwdj infrastruktury komunikacyjnej, w tym przeznaczonej dla
pieszych i rowerzystow

e Przebudowa infrastruktuy drogowej w celu ograniczenia
nadmiernego hatasu i predkosci samochodéw w sezonie letnim w
miejscach wypoczynkowych, oraz w celu poprawy bezpieczenistwa
ruchu drogowego i poprawy dostepnosci wewnatrz partnerstwa

Instytucjonalne

e Poprawa standardéw dostepnosci - likiwdacja barier
architektonicznych

e Rozwodj infrastruktury telekomunikacyjnej (internet, sie¢
telefoniczna)

e Rozwdj e-ustug

e Zapewnienie systemu gwarantujgcego dobrg dostepnosé do stuzby
zdrowia, ustug prawnych, domdéw kultury

e Modernizacja i rozwéj komunalnego zasobu mieszkaniowego (w tym
mieszkan socjalnych)

e Zapewnienie stabilnosci finansowej samorzadéw

e Podjecie skoordynowanych dziatan miedzygminnych

4. Terytorialnos$¢
celu (wykazanie, ze
interwencje w jego
ramach obejmuja
W sposob spdjny
catosc lub wiek-
szo$¢ obszaru);

Obszar catego Partnerstwa — 3 gminy

5. Zbieznos¢ (spoj-
nos¢) celu ze stra-
tegiami wyzszego
rzedu (w tym
przede wszystkim
na poziomie regio-
nalnym oraz dodat-
kowo na poziomie
KSRR)

Spdjnosc z Programem Fundusze Europejskie dla Lubuskiego 2021-2027:
Priorytet 1 Fundusze Europejskie dla lubuskiej gospodarki

CS 1.2 Czerpanie korzysci z cyfryzacji dla obywateli, przedsiebiorstw, orga-
nizacji badawczych i instytucji publicznych

Priorytet 4 Fundusze Europejskie na dostepnosé komunikacyjng Lubuskiego
CS 3.2 Rozwdj i udoskonalanie zrownowazonej, odpornej na zmiany klimatu,
inteligentnej i intermodalnej mobilnosci na poziomie krajowym, regionalnym
i lokalnym, w tym poprawa dostepu do TEN-T oraz mobilnosci transgranicz-
nej

Priorytet 5 Fundusze europejskie na rzecz zwiekszenia dostepnosci regional-
nej infrastruktury spotecznej

CS 4.2 Poprawa rownego dostepu do wysokiej jakosci ustug sprzyjajacych
wigczeniu spotecznemu w zakresie ksztatcenia, szkolen i uczenia sie przez
cate zycie poprzez rozwdj tatwo dostepnej infrastruktury, w tym poprzez
wspieranie odpornosci w zakresie ksztatcenia i szkolenia na odlegtosé oraz
online

CS 4.3 Wspieranie wiaczenia spoteczno-gospodarczego spotecznosci margi-
nalizowanych, gospodarstw domowych o niskich dochodach oraz grup w
niekorzystnej sytuacji, w tym osdb o szczegdlnych potrzebach, dzieki zinte-
growanym dziataniom obejmujgcym ustugi mieszkaniowe i ustugi spoteczne
CS 4.5 Zapewnianie rownego dostepu do opieki zdrowotnej i wspieranie od-
pornosci systemoéw opieki zdrowotnej, w tym podstawowej opieki zdrowot-
nej, oraz wspieranie przechodzenia od opieki instytucjonalnej do opieki ro-
dzinnej i Srodowiskowej
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CS 4.6 Wzmacnianie roli kultury i zrébwnowazonej turystyki w rozwoju gospo-
darczym, wtgczeniu spotecznym i innowacjach spotecznych

Priorytet 6 Fundusze Europejskie na wsparcie obywateli — rynek pracy

CS (a) Poprawa dostepu do zatrudnienia i dziatan aktywizujgcych dla
wszystkich osdb poszukujacych pracy, w szczegdlnosci oséb mtodych,
zwtaszcza poprzez wdrazanie gwarancji dla mtodziezy, dtugotrwale bezro-
botnych oraz grup znajdujgcych sie w niekorzystnej sytuacji na rynku pracy,
jak rowniez dla oséb biernych zawodowo, a takze poprzez promowanie sa-
mozatrudnienia i ekonomii spotecznej

CS (d)Wspieranie dostosowania pracownikéw, przedsiebiorstw i przedsie-
biorcéw do zmian, wspieranie aktywnego i zdrowego starzenia sie oraz zdro-
wego i dobrze dostosowanego Srodowiska pracy, ktére uwzglednia zagroze-
nia dla zdrowia

Priorytet 6 Fundusze Europejskie na wsparcie obywateli — edukacja

CSf  wspieranie réwnego dostepu do dobrej jakosci, wigczajgcego ksztat-
cenia i szkolenia oraz mozliwosci ich ukonczenia, w szczegélnosci w odniesie-
niu do grup w niekorzystnej sytuacji, od wczesnej edukacji i opieki nad dziec-
kiem przez ogdlne i zawodowe ksztatcenie i szkolenie, po szkolnictwo wyz-
sze, a takze ksztatcenie i uczenie sie dorostych, w tym utatwianie mobilnosci
edukacyjnej dla wszystkich i dostepnosci dla 0séb z niepetnosprawnosciami
CSg wspieranie uczenia sie przez cate zycie, w szczegdlnosci elastycznych
mozliwosci podnoszenia i zmiany kwalifikacji dla wszystkich, z uwzglednie-
niem umiejetnosci w zakresie przedsiebiorczosci i kompetencji cyfrowych,
lepsze przewidywanie zmian i zapotrzebowania na nowe umiejetnosci na
podstawie potrzeb rynku pracy, utatwianie zmian sciezki kariery zawodowej i
wspieranie mobilnosci zawodowej

Priorytet 6 Fundusze Europejskie na wsparcie obywateli — wtgczenie spo-
teczne

CSh  wspieranie aktywnego wtgczenia spotecznego w celu promowania
rownosci szans, niedyskryminacji i aktywnego uczestnictwa, oraz zwieksza-
nie zdolnosci do zatrudnienia, w szczegdlnosci grup w niekorzystnej sytuacji
CSk  zwiekszanie rownego i szybkiego dostepu do dobrej jakosci, trwatych
i przystepnych cenowo ustug, w tym ustug, ktore wspierajg dostep do miesz-
kan oraz opieki skoncentrowanej na osobie, w tym opieki zdrowotnej; mo-
dernizacja systemow ochrony socjalnej, w tym wspieranie dostepu do
ochrony socjalnej, ze szczegélnym uwzglednieniem dzieci i grup w nieko-
rzystnej sytuacji; poprawa dostepnosci, w tym dla oséb z niepetnosprawno-
Sciami, skutecznosci i odpornosci systemoéw ochrony zdrowia i ustug opieki
dtugoterminowej

CS | wspieranie integracji spotecznej oséb zagrozonych ubdstwem lub wyklu-
czeniem spotecznym, w tym oséb najbardziej potrzebujacych i dzieci
Priorytet 8 Fundusze Europejskie dla lokalnego lubuskiego

CS 5.2 Wspieranie zintegrowanego i sprzyjajacego wiaczeniu spotecznemu
rozwoju spotecznego, gospodarczego i Srodowiskowego na poziomie lokal-
nym, kultury, dziedzictwa naturalnego, zréwnowazonej turystyki i bezpie-
czenstwa na obszarach innych niz miejskie

Spdjnosc z nastepujacymi celami zawartymi w Spdjnos¢ z nastepujacymi ce-
lami zawartymi w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030 r.:
Cel strategiczny nr 1: Inteligentna, zielona gospodarka regionalna.
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Cel strategiczny nr 2: Region silny w wymiarze spotecznym oraz bliski obywa-
telowi.

Cel strategiczny nr 3: Integracja przestrzenna regionu.

Cel strategiczny 4: Region atrakcyjny, efektywnie zarzadzany i otwarty na
wspotprace.

Spdjnosc z KSRR:

Cel strategiczny nr 1: Zwiekszenie spdjnosci rozwoju kraju w wymiarze spo-
tecznym, gospodarczym, sSrodowiskowym i przestrzennym.

Cel strategiczny nr 2: Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych.
Cel strategiczny nr 3: Podniesienie jakosSci zarzgdzania i wdrazania polityk
ukierunkowanych terytorialnie.

Zrédto: opracowanie ZMP

3.2.1. Wizja strategiczna partnerstwa

Obszar Partnerstwa cechuje czysto$¢ sSrodowiska naturalnego, w szczegdlnosci po-
wietrza i wdd, rozwinieta sie¢ $ciezek rowerowych, zadbana i estetyczna przestrzen
publiczna oraz duzy stopien wykorzystania odnawialnych zrédet energii. Jest to
miejsce o wysokiej jakosci zycia, w ktdrym mieszkancy korzystajg z réznorodnej
oferty ustug publicznych, cieszg sie dostepnoscia kultury, edukacji, stuzby zdrowia i
zintegrowanego transportu publicznego.

Nastgpit znaczny rozwadj branzy turystycznej, funkcjonujg wysokiej klasy hotele i
baza gastronomiczna. Cenne atrakcje przyrodnicze i historyczne sg w odpowiedni
sposdb zagospodarowane i utrzymywane, przyciggajac licznych odwiedzajacych be-
dac réowniez atrakcyjnym miejscem rekreacji dla mieszkancéw.

Jedna z gtéwnych osi rozwoju jest efektywne wykorzystanie sektora kultury, w opar-
ciu o wieloletnie tradycje wydarzen o rozpoznawalnych w kraju i regionie markach.
Jednoczesnie rozwijana jest integracja spotecznosci lokalnych poszczegdlnych miej-
scowosci Partnerstwa poprzez animacje zycia kulturalnego, zapewniajgca pogtebia-
nie wiezi miedzypokoleniowych.

Posiadane zasoby sg optymalnie wykorzystywane stanowigc baze dla dalszego roz-
woju. Partnerskie samorzady aktywnie wspétpracuja, budujgc wysoki kapitat spo-
teczny lokalnej spotecznosci.
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3.3. Kierunki dziatan podejmowanych dla osiggniecia celow
strategicznych
3.3.1. Dziatania i typy operacji realizujgce cele szczegétowe strategii
Tab. 8. Dziatnia i typy operacji przewidziane dla realizacji poszczegolnych celow
szczegotowych strategii
Cel Dziatanie Dopuszczalne typy operacji

Obszar gospodarczy

1. Zrownowazony rozwoj
gospodarczy w oparciu o
optymalne wykorzystanie
posiadanych zasobdw $ro-
dowiska naturalnego i kul-
turowego jako bazy dla
dalszego rozwoju gospo-
darczego, w szczegdlnosci
w sektorze turystycznym i
rolno — spozywczym.

1.1 Wypracowanie ptaszczy-
zny wspotpracy i wspdlnych
przedsiewzie¢ dla podmio-
téw dziatajgcych w sferze tu-
rystyki, kultury, sportu rekre-
acji i przemystéw czasu wol-
nego

1.1.1 Tworzenie zintegrowanego sys-
temu informacji turystycznej w tym
stworzenie bazy informacji o ustugach
turystycznych, noclegowych

1.1.2 Tworzenie zintegrowanych,
partnerskich wydarzen kulturalnych i
sportowych

1.1.3 Prowadzenie dziatan zmierzaja-
cych do wzmocnienia dialogu miedzy
samorzgdami partnerstwa a przedsie-
biorcami

1.2 Stworzenie optymalnych
warunkéw dla mozliwosci
pracy (w tym zdalnej) na ob-
szarze partnerstwa (dostep
do Internetu, rozwdj komu-
nikacji publicznej, dostep-
nos$¢ ustug opiekunczych)

1.2.1 Wspieranie rynku pracy i roz-
woju przedsiebiorczosci

1.2.2 Wsparcie rozwoju infrastruktury
telekomunikacyjnej

1.2.3 Budowa systemu komunikacji
publicznej

1.2.4 Tworzenie i utrzymanie miejsc
opieki nad dzieémi

1.3 Zréwnowazone zagospo-
darowanie cennych atrakgji
przyrodniczych i historycz-
nych.

1.3.1 Zagospodarowanie przestrzeni i
obiektéw na cele turystyki i rekreacji

1.3.2 Tworzenie nowych i rozwdj ist-
niejgcych produktow turystycznych

1.3.3 Dziatania w kierunku rozwoju tu-
rystki tematycznej
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1.3.4 Wspieranie / tworzenie uwarun-
kowan dla rozwoju gospodarstw agro-
turystycznych, ekologicznych i baz
noclegowych

1.3.5 Wykorzystanie obiektéw dzie-
dzictwa naturalnego i kulturowego w
celu rozwoju gospodarczego

1.4 Rozwdj nowoczesnej go-
spodarki

1.4.1 Wspieranie rynku pracy

1.4.2 Tworzenie systemu wsparcia dla
rozwoju przedsiebiorczosci

1.4.3.Wzrost aktywnosci gospodarczej
i spotecznej z wykorzystaniem struk-
tur sieciowych (m.in. LGD, ODR, izby
rolnicze)

1.4.5 Rozwdj terendw inwestycyjnych

Obszar spoteczny

2. Integracja spoteczna po-
przez zapewnienie dostep-
nosci i wysokiej jakosci
ustug publicznych.

2.1 Wozrost jakosci, atrakcyj-

nosci i dostepnosci ustug
opiekunczych i edukacyjnych

(ztobki, przedszkola).

2.1.1 Tworzenie i utrzymanie miejsc
opieki nad dzie¢mi

2.1.2 Modernizacja bazy oswiatowej

2.1.3 Dziatania integrujgce i rozwija-
jace kompetencje dzieci w wieku
przedszkolnym i szkolnym

2.1.4 Podnoszenie kwalifikacji zawo-
dowych mieszkancéw w tym z wyko-
rzystaniem technologii informacyj-
nych i komunikacyjnych umozliwiajg-
cych zdalne nauczanie i $wiadczenie
ustug na odlegtos¢

2.1.5 Poprawa réwnego dostepu do
wysokiej jakosci ustug sprzyjajacych
wigczeniu spotecznemu w zakresie
ksztatcenia, szkolen i uczenia sie przez
cate zycie poprzez rozwéj tatwo do-
stepnej infrastruktury, innowacyjnych
metod ksztatcenia i szkolenia na odle-
gto$¢ oraz on-line oraz edukacji wia-
czajgcej.
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2.1.6 Wzmocnienie jakosci kadry pe-
dagogicznej w placéwkach opiekun-
czych i edukacyjnych

2.2 Poprawa dostepnosci ko-
munikacyjnej (rozwdj trans-
portu publicznego i alterna-
tywnych form komunikacji)

2.2.1 Budowa/rozwdj sieci/systemu
transportu publicznego (ekologicz-
nego)

2.2.2 Utworzenie sieci potgczen ko-
munikacyjnych pomiedzy gminami a
stolicg powiatu

2.2.3 Remonty drég i chodnikéw

2.2.4 Inne dziatania poprawiajace do-
stepnos¢ komunikacyjng

2.3 Zapewnienie wysokiej ja-
kosci i dostepnosci ustug me-
dycznych i w obszarze opieki
nad seniorami

2.3.1 Zapewnienie dostepu do specja-
listéw lekarzy i rodzinnych

2.3.2 Profilaktyka — programy zdro-
wotne

2.4 Integracja spoteczna

2.4.1 Dziatania zmierzajace do roz-
woju réznych form opieki nad oso-
bami ze szczegdlnymi potrzebami, w
szczegblnosci seniorami.

2.4.2 Organizacja wydarzen kultural-
nych i sportowych integrujacych lo-
kalng spotecznos¢

2.4.3 Dziatania wzmacniajace Swiado-
mos¢ kulturalng, spoteczng i ekolo-
giczng

2.4.4 Organizacja wydarzen kultural-
nych o zasiegu ponadlokalnym (in-
nych niz Lubuskie Lato Filmowe)

Obszar sSrodowiskowo-przestrzenny

3. Zapewnienie czystosci
srodowiska naturalnego,

w szczegdlnosci powietrza

3.1 Rozbudowa sieci szlakow
i tras turystycznych w tym:
Sciezek rowerowych,

3.1.1 Remonty drég i chodnikéw

3.1.2 Budowa sieci $ciezek rowero-
wych i pieszych tworzgcych sie¢
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i wdd, podniesienie po-
ziomu estetyki przestrzeni
publicznych oraz maksy-
malizacja wykorzystania
odnawialnych Zrédet ener-
gii, a takze zré6wnowazone
zagospodarowanie cen-
nych atrakcji przyrodni-
czych i historycznych.

pieszych, szlakow wodnych
na bazie kanatéw fortecz-
nych

3.1.3 Budowa/rozwdj sieci/systemu
transportowego

3.1.4 Utworzenie/modernizacja szla-
kow wodnych, w celu stworzenia sieci
szlakow

3.1.5 Budowa infrastruktury obstugi
ruchu turystycznego, gtdwnie rowero-
wego

3.2 Rozwdj OZE w miejscach
niekolidujacych z rozwojem
turystyki

3.2.1 Budowa OZE wraz z magazynami
energii

3.2.2 Rozbudowa OZE wraz z magazy-
nami energii

3.2.3. Programy wsparcia rozwoju
OZE dla mieszkanncow

3.3 Wzmocnienie instrumen-
téw planowania przestrzen-
nego w celu ochrony cen-
nych waloréw krajobrazo-
wych

3.3.1 Uchwalanie MPZP dla obszaréw
cennych krajobrazowo

3.3.2 Utworzenie struktur odpowie-
dzialnych za planowanie przestrzenne
i jakosc¢ przestrzeni

3.4 Rozwdj infrastruktury tu-
rystycznej i rekreacyjnej

3.4.1 Tworzenie i odnowa komplek-
sow sportowo-rekreacyjnych i kultu-
ralnych dla mieszkancéow

3.4.1 Ochrona i zachowanie zabytko-
wych ogroddéw i parkéw

3.5 Skuteczne zarzadzanie
gospodarkg komunalng i do-
stosowanie do zmian klimatu

3.5.1 Modernizacja systemu zbierania
odpadow

3.5.2 Dziatania zmierzajgce do po-
prawy gospodarki odpadami komu-
nalnymi
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3.5.3 Dziatanie zmierzajgce do zwiek-
szenia odpornosci na zmiany klimatu

3.6 Zrownowazone wykorzy-
stanie istniejgcych zasobdéw
w obszarze turystyki

3.6.1 Rewitalizacja istniejgcych na te-
renie partnerstwa osrodkéw wypo-
czynkowych

3.6.2 Ochrona cennych zasobdw przy-
rodniczych

3.7 Utworzenie na obszarze
partnerstwa uzdrowiska

3.7.1 Dziatania zmierzajgce do utwo-
rzenia na obszarze partnerstwa uzdro-
wiska

Obszar administracyjno-samorzadowy

4. Aktywna, partnerska
wspotpraca samorzadoéw
lokalnych, budujgca wy-
soki kapitat spoteczny
mieszkancdéw, integrujaca
spotecznosci lokalne oraz
zapewniajgca réznorodng
oferte ustug publicznych.

4.1 Rozwdj wspbtpracy po-

miedzy partnerskimi samo-

rzadami w celu efektywniej-
szej realizacji ustug publicz-

nych

4.1.1 Rozwdj sieci szybkiego publicz-
nego internetu (Swiattowody)

4.1.2 Rozwdj e-ustug i wzmocnienie
cyfryzacji urzedéw

4.1.3 Dostosowanie oferty urzeddéw
do potrzeb klientéw (ustugi doradcze,
aktywizacja, rozwdj spoteczny)

4.1.4 Projekty zmierzajgce do uwspol-
nienia (integracji) ustug komunalnych

4.1.5 Modernizacja/rewitalizacja
gminnego zasobu nieruchomosci

4.1.6 Dziatania zmierzajgce do wykre-
owania marki obszaru partnerstwa

Zrédto: opracowanie ZMP
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3.4.

Mapa pokazujgca przestrzennie planowane dziatania/wizualizacja

kluczowych dziatan.
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3.5. Rezultaty strategiczne

Tab.9

Rezultaty strategiczne poszczegdlnych celdw i ich wskazniki

Wskaznik rezultatu strategicznego

Wartosc
bazowa

Wartos¢
docelowa

spozywczym.

1. Zréwnowazony rozwadj gospodarczy w oparciu o optymalne wykorzystanie
posiadanych zasobdéw srodowiska naturalnego i kulturowego jako bazy dla dalszego
rozwoju gospodarczego, w szczegolnosci w sektorze turystycznym i rolno —

Rezultat strategiczny:

Wzrost przedsiebiorczosci na obszarze Partnerstwa

Wskaznik rezultatu strategicznego:

Przedsiebiorstwa objete wsparciem (w tym: mikro, mate,
Srednie, duze

10

publicznych.

2. Integracja spoteczna poprzez zapewnienie dostepnosci i wysokiej jakosci ustug

Rezultat strategiczny:
1. Wzmocnienie integracji spotecznej

2. Zwiekszenie jakosci oferty ustug publicznych

Wskazniki rezultatu strategicznego:

1. liczba oséb uczestniczgcych w spotkaniach
spotecznych i inicjatywach na rzecz rozwoju
obszaru partnerstwa [projekty komlementarne]

2. Liczba ustug publicznych udostepnionych on-line o
stopniu dojrzatosci 3 - dwustronna interakcja

3. Uzytkownicy nowych i zmodernizowanych
publicznych ustug, produktow i proceséw
cyfrowych

50

761

3. Zapewnienie czystosci sSrodowiska naturalnego, w szczegélnosci powietrza i wod,
podniesienie poziomu estetyki przestrzeni publicznych oraz maksymalizacja
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. : Wartos¢ Wartos¢
Wskaznik rezultatu strategicznego
bazowa docelowa
wykorzystania odnawialnych Zrédet energii, a takze zréwnowazone
zagospodarowanie cennych atrakcji przyrodniczych i historycznych.
Rezultat strategiczny:
1. Poprawa jakosci Srodowiska
2. Poprawa estetyki przestrzeni publicznej
Wskaznik rezultatu strategicznego:

1. Liczba przeprowadzonych dziatan majgcych na 0 3
celu poprawe estetyki przestrzeni publicznej

2. Liczba wybudowanych jednostek wytwarzania 0 3
energii elektrycznej z OZE

3. Zielona infrastruktura wybudowana lub
zmodernizowana w celu przystosowania sie do 0 3
zmian klimatu

4. Liczba obiektéw infrastruktury na cele ukierunko-
wania ruchu turystycznego albo edukacji przyrod- 0 4
niczej

5. Roczna liczba uzytkownikdw infrastruktury rowe- 0 500

rowej

4. Aktywna, partnerska wspotpraca samorzaddéw lokalnych, budujgca wysoki kapitat

spoteczny mieszkancow, integrujaca spotecznosci lokalne oraz zapewniajgca

réznorodng oferte ustug publicznych.

Rezultat strategiczny:

Wzmocnienie wspétpracy samorzadow partnerstwa

Wskaznik rezultatu strategicznego:

1.

2.

llos$¢ zrealizowanych projektéw i inicjatyw
partnerskich

llos¢ samorzaddw objetych wspdtpracg partnerska

Zrédto: opracowanie ZMP
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4.1.

70

Projekty

Proces identyfikacji i wyboru projektow

Proces identyfikacji i wyboru projektéw przebiegat z uwzglednieniem aspektu wita-
czenia spotecznego. Na etapie konstruowania wizji, misji i celéw zorganizowano
warsztaty strategiczne z udziatem partneréw i lokalnych interesariuszy. Materiat z
warsztatéw postuzyt do wyznaczenia kluczowych kierunkéw dziatani. Na ich podsta-
wie poszczegdlne samorzady proponowaty konkretne projekty, ktdre zostaty zapi-
sane w strategii. W ramach pracy nad strategig odbyty sie 2 warsztaty

e 08 grudnia 2022 w Urzedzie Gminy w Lubrzy
e 19 stycznia 2023 w Starostwie Powiatowym w Swiebodzinie

W warsztatach wzieli udziat przedstawiciele

e partneréw spoteczno-gospodarczych,

e podmiotéw reprezentujgcych spoteczerstwo obywatelskie,

e podmiotéw dziatajgcych na rzecz ochrony srodowiska,

e podmiotéw odpowiedzialnych za promowanie wtgczenia spotecznego, praw
podstawowych, praw osdb niepetnosprawnych oraz réwnosci ptci i
niedyskryminacji.

Na warsztatach wypracowano takze kierunki dziatan i typy operacji oraz czes¢ pro-
jektow strategicznych.

W celu umozliwienia interesariuszom zgtaszania propozycji projektdw zostat opraco-
wany wzor fiszki projektowej i formularz online z pomoca ktorego wszystkie zainte-
resowane osoby mogty zgtaszaé dziatania (projekty). Informacja o naborze projektéw
znalazfa sie na stronie internetowe]j i w mediach spotecznosciowych kazdego samo-
rzadu. tacznie zebrano 25 propozycji projektéw, ktére nastepnie zostaty opracowane
przez zespot ekspertéw ZMP oraz grupe roboczg. Finalna lista projektéw zostata opra-
cowana przez grupe roboczg we wspotpracy z ekspertami ZMP i skonsultowana z IZ
Przy wyborze projektéw do realizacji kierowano sie takimi kryteriami jak: zgodnos¢ z
celami strategii, partnerski charakter, oddziatywanie obejmujgce wiecej niz jedna
gmine, wykonalnosé.



4.2.

Lista projektow

Ze wzgledu na uwarunkowania zwigzane z architekturg finansowania w ramach pro-
gramu operacyjnego FEWL 2021-2027 zdecydowano sie podzieli¢ projekty strate-
giczne na dwie grupy:

1. Projekty przeznaczone do dofinansowania w ramach alokacji lIT na wymiar
terytorialny w ramach FEWL 2021-2027 ( tabela nr 10)
2. Projekty przeznaczone do dofinansowania z innych Zrédet (liste tych projektéw

zawiera tabela nr 11).
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Tab. 10.

Lista projektdw przeznaczonych do dofinansowania w ramach mechanizmu IlIT FEWL 2021-2027

céw obszaru
partnerstwa

czenstwa wsrdd nieletnich mieszkan-
cOw gmin partnerstwa, w tym takze
szkolenie metodyczne z zakresu we-
wnetrznej komunikacji.

A B C D E F G H | J K
© 3
= | o d
PIE.| 98 2
. E 5188|858 8
x s |2 .0 . o Szacowana wartos¢ . . .
% S b ‘3,: 8 i : Whioskodawca- . 2 . . Przewidywany termin | Okres realiza-
2 3 21PN €SN . Cel i ° catkowita projektu .. . S
o - cNo| £ 30 Lider/ L. . o ztozenia wniosku cji projektu /
= = LS8N &8 EN krotki opis projektu > (PLN) / . . . ..
5 8 0| N = Partnerzy £ . . o dofinansowanie inwestycji
c 2 N[33| 00953 ° Dofinansowanie (PLN)
- © R GLJ Eo o 6.
>~ [T P [T S
O |~ £ 3 a
o |2 S
z 8
Wdrozenie apli- © Przedmiotem projektu jest wdrozenie
kacji na po- < we wszystkich szkotach z 3 gmin ob-
. (] . . . .
trzeby wsparcia S szaru partnerstwa aplikacji stuzacej
zarzadzania § § prewencyjnemu wsparciu cyfrowemu
bezpieczen- 'g c Gmina Skape/ systemu rozwigzywania problemow o
stwem, wtym | o S i Gmina Lugfza przemocy wraz z modutem generowa- °§
1. |cyfrowym na I 12 2 S . ., |nia na poziomie jst raportow i spra- = 129.762,50 IV kw. 2023 2024-2028
: 5 S 9 Gmina tagéw L . <
rzecz najmtod- o o wozdan niezbednych do opracowania S
szych mieszkan- 2 J strategii w zakresie poprawy bezpie- a
o ©
2
oo
=
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B C D E F G H | J K
Budowa instala- |
- . © 2
cji wytwarzania g :
energii elek- -g § =
trycznej wraz z Sa . , Przedmiotem projektu jest budowa 3 g
. = |Gminatagéw/ |. . . : 8
magazynami ~ g S |emina Lubrza instalacji fotowoltaicznych na obiek- c
energiinapo- | 0 |2.2 & E Gmina Skape ’|tach uzytecznosci publicznej gmin ob- £ 1473 240,00 IV kw. 2024 2025-2026
N —_—
trzeby obiektéw| ™ > ' P szaru partnerstwa wraz z magazynami g
uzytecznosci N energii. g
- O —
publicznej ob- g © Ei
szaru partner- %0 -g—J- a
stwa
i Przedmiotem projektu jest wzmocnie-
Stworzenie wa- g nie potencjatu lokalnych przedsiebior- o
runkéw do roz- 5 cOw z obszaru partnerstwa i ich rozwéj =
woju matej g Powiat Swiebo- |poprzez konsolidacje tego érodowiska <
przedsiebior- &2 |dzinski/ Gmina |na potrzeby wypracowania wspdlnych w2
‘£ < @g . . 2 L . ) =8
c%osu na tere |13 ge Skape, Gmlpa pOW|azar.1'b|znesowych.ma.Jacych do - 323 693,29 IV kw. 2024 2025-2027
nie partnerstwa| 3 % o Lubrza, Gmina |prowadzi¢ do stworzenia zintegrowa- 25
— ustugi dorad- a & |tagéw nej na catym obszarze partnerstwa & g
cze dla sektora 3, sieci turystycznej, a takze realizacje P
turystycznego i I ustug doradczych i szkoleniowych, S
pozostatych z udziat w targach i wydarzeniach bran- <
= zowych miedzynarodowych
Modderni,zacjad 2% Srmina Lubraa/ o
urzadzen wod- o 3% mina Lubrza . . . . " oE =
q n & =2 . Przedmiotem projektu jest moderniza-| ~ £ o
nych na po- : N £ £ |Gmina Skape, . i . L E B
. |24 285 . \ cja wybranych obiektéow matej retencji| < § = 512 880,95 Il kw. 2024 2024
trzeby niwelo- | ‘& 7 = |Gminatagéw . T2 s
wania skutkdw g2 w gminach partnerstwa. of ¢
suszy. =5 =

73




rowego.

B C D E F G H | J K
Ograniczenie
wplywu nega-
tywnych skut- B g\
kéw dziatalno- % % Przedmiotem projektu jest budowa na ‘;
Sci cztowieka na g § Gmina Skape/ terenie 3 gmin partnerskich infrastruk-| . &
terenachowy- | o -§ 2 lemina Lugpr)za tury stuzacej poprawie kanalizacji nie- e 2
sokich walorach| 2 | 2.7 s Gmina ta éw' kontrolowanego, zywiotowego ruchu ; % 504 867,08 I-1l kw. 2025 2025
przyrodniczych | 8 X & turystycznego na terenach przyrodni- ;_é E-
obszaru part- z é czych objetych minimum jedng z form &9
[} +—
nerstwa petnia- i © ochrony przyrody. <
cych funkcje tu- =3 e
rystyczno-re-
kreacyjne.
Budowa sys- - ©
t bilno- & . . . m‘
le.rrlm mo. 'no 3 2 Przedmiotem projektu jest budowa w =
$ci indywidual- P e . _ >
nej, pieszo-ro- £ S |Gmina tagow/ kazdej z trzech gmin partnerstwa cia- -
we'rowe' ko - €2 |Gmina Lubrza gow pieszych i/lub pieszo-rowerowych | = £
)] ™M 28 &2 . " |taczacych sgsiadujace ze sobg miejsco-| £ E 2929 335,76 2024/2025 2025-2026
alternatywa dia | & S = Gmina Skape wosci w celu zwiekszenia dostepnosci 3
li 2 ~ £
publicznego . TR komunikacyjnej do miejsc uzytecznosci e
transportu zbio- 7T . . L
2 © publicznej. <
oo (o)
2 a
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B C D E F G H | J K
Budowa sieci - Projekt zaktada budowe systemu Scie-
szlakdw tury- & E zek, szlakéw i drog rowerowych i/lub ™
3 wv . 7 . . >
stycznych na & g ciggow pieszo-rowerowych przebiega- | 3 “:,
obszarze part- z 3 . jgcych przez wszystkie partnerskie sa- o e
nerstwa na po- :,,' - :g % gz::: i:azs\l/ morzady stuzgce skierowaniu ruchu tu- 2 % 4060 480.93 Il kw. 2024 2025-2026
trzeby podnie- | & | S ° . gow, rystycznego na inne niz tylko stricte tu-| 0 € ! )
L N & |Gmina Lubrza . . . € 2
sienia jego =5 rystyczne rejony poszczegllnych gmin | ¢ 3
atrakcyjnosci i g ?': z wykorzystaniem zasobdw kulturo- % g
rozwoju gospo- @ < wych i historycznych zwiekszajgcych > 2
darczego. atrakcyjnos¢ podrézowania.
Podnoszenie . . . . o
.. 8 Przedmiotem projektu jest organizacja
kompetencji 6.2 3 o
a s g . w szkotach podstawowych obszaru —
Kluczowych = g g g |Gmina Lubrza/ artnerstwa pozalekcyjnych zaje¢ w c
uczniow szkét | N | af | Bz 2 |Gminatagow, |[PArerstwap yinyeh zajge w c 3000 870,95 2023- 1 kw.2024 2024-2028
~ T & c . formie két zainteresowan, pozwalaja- <
podstawowych 5 > @ |Gmina Skape . . >
7 obszaru part- =550 cych na rozwijanie w uczniach kompe- 2
Cerstwa 3 3 tencji kluczowych.
& 3 Przedmiotem projektu jest organizacja o
Grv leéne - ple R 8 dla uczniow szkét podstawowych zob-| ¢ o
- - —
ne\r/owe 2ai pcia 23 szaru partnerstwa cyklicznych plenero- fj <
rz rodnicjzee S ‘e |Gmina Skape/ |wych zajec przyrodniczych, w ramach :’0' ;
a .N . , , . =
ZlayuczniO'W : 4.f & o |Gmina tagow, |ktdrych potaczony zostanie element w g 167.352,94 IV kw. 2023 — | kw. 2024 | 2024-2028
, » s |GminaLubrza |edukacyjny ze sportowym wykorzysta-| £ &
szkot z obszaru S . . : £5
£ o niem zasobdéw przyrodniczych wszyst- <3
partnerstwa w . ) i o8
ot ch kich parteréw projektu. 3
=0

Zrédfo: Opracowanie wtasne
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Tab. 11.

Lista projektow komplementarnych

A B C E F G H |
:ED © N E c ‘JL- 3
o = m 22 2 €3 S
g S| S £9 3T g0 o 8 -
- = — =
s 5l 3 E_F - >25 = =
o 2 c P . . 8 —~ @ T
Lp. | & = © S8s Cel i krétki opis projektu S ® < 3 3 2 : S §
£ 5| € 8= &5 s3Ea 3 3£ T £
g, N o s Se & s 82 £l
= o = S o © E
< = C = £ v 9 o
T | = 48 % 3 =
8 ~ o e ~ (@)
. Przedmiotem projektu jest budowa stacjo-
Racjonalne go- . .
. narnego punktu selektywnego zbierania
spodarowanie od- | in FEWL )
1. | padamiw Gminie | @ | U | Gmina Skape odpadéw komunalnych wraz z punktem 1.860.464,10 Il kw. 2023 2024
Skape poprzez o ) napraw i wymiany rzeczy na potrzeby
budowe PSZOK wszystkich mieszkancéw Gminy Skgpe.
Zaspokajanie po-
trzeb mieszkanio- . . .
. . Przedmiotem projektu jest budowa na te-
wych najuboz- . . . , . .
. , Fun- . renie 3 gmin partnerstwa mieszkan socjal- Do ustalenia
szych mieszkan- - Do ustalenia . . ‘s .
. < dusz P nych i/lub komunalnych na potrzeby za- Do ustalenia na p6z- Do ustalenia na na
2. cOw partnerstwa na pozniej- . . , . . . . f e . fi e
. 5 . gwarantowania mieszkaricom o niskim sta- niejszym etapie pozZniejszym etapie | pdiniejszym
poprzez zwieksze- Doptat | szym etapie . . .
tusie ekonomicznym dostepu do wtasnych etapie

nie zasobu lokali
socjalnych i/lub
komunalnych

lokali mieszkalnych.




B C E F G H |
Podniesienie
atrakcyjnosci tu-
rystycznej part- -
nerstwa poprzez < | do usta- Przedmiotem projektu jest opracowanie .
_ > . . . A . Do ustalenia
opracowanie i < | leniana strategii promocji partnerstwa i jej wdroze- . iy .
.. . o ps . . ) . Do ustalenia na péz- Do ustalenia na na
wdrozenie poli- — | pdzniej- | Gmina Skape | nie na potrzeby budowania konkurencyjno- . . e . coe
. .. N L . . niejszym etapie pbéZniejszym etapie | pdiniejszym
tyki promocjiwa- | < szym $ci i rozwoju potencjatu turystycznego ob- otapie
loréw przyrodni- Z etapie szaru partnerstwa. P
czych, kulturo- -
wych i spotecz-
nych
Zwiekszenie bez- . . . .
. , Przedmiotem projektu jest wyposazenie
pleczenstwa jednostek OSP w sprzet gwarantujac
mieszkancow ob- FEWL . .J . . przet 8 Jacy Do ustalenia
n Do ustalenia | mieszkaricom nieprzerwane dostawy wody . ‘s .
szaru partnerstwa | 4 21-27/ ey Y . , . . Do ustalenia na poz- Do ustalenia na na
2 na pozniej- pitnej i bezpieczenstwo ekologiczne i/lub . . e . coe
poprzez wyposa- | o | NFOSIG . . . . X niejszym etapie pdZniejszym etapie | pozniejszym
. szym etapie | epidemiologiczne na wypadek zerwania do- .
Zenie jednostek w . . etapie
staw pragdu w wyniku ekstremalnych zja-
OSP w agregaty .
, wisk atmosferycznych
pradotwdrcze
Utworzenie mili- Przedmiotem projektu jest utworzenie na
tarnego szlaku — terenie partnerstwa szlaku turystycznego z .
L o . S . - Do ustalenia
Fortyfikacji MRU g wykorzystaniem obiektéw Miedzyrzeckiego . iy .
) FEWL . . . . Do ustalenia na péz- Do ustalenia na na
na obszarze part- s Gmina Lubrza | Rejonu Umocnionego, w tym budowa infra- . . ire . cos
. ™ 21-27 . . niejszym etapie pozniejszym etapie | pozniejszym
nerstwa wraz z in- Ny struktury turystycznej pozwalajacej na do- otapie
frastrukturg tury- | < tarcie do tych obiektéw, ich bezpieczng P
styczng eksploracje lub wypoczynek na ich terenie.
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Budowa wiat ro-
werowych, w tym
dla rowerow elek-
trycznych wraz ze
stacjami do tado-

wania na po-
trzeby podniesie-
nia standardu wy-
poczynku na ob-
szarach turystycz-
nych partnerstwa

3/31

FEWL
21-27

Gmina tagéw

Przedmiotem projektu jest budowa na te-
renie partnerstwa, na obszarach zwiekszo-
nego ruchu turystycznego, wiat rowero-
wych przystosowanych do roweréw elek-
trycznych wraz ze stacjami tadowania, stu-
z3cych przechowaniu jednosladéw przez
turystow, podnoszac ich komfort wypo-
czynku oraz zachowanie porzadku w miej-
scach zwiekszonego ruchu rowerowego.

Do ustalenia na péz-
niejszym etapie

Do ustalenia na
pdzniejszym etapie

Do ustalenia
na
pozniejszym
etapie

Zagospodarowa-
nie obiektéw za-
bytkowych lub hi-
storycznych lub
ich otoczenia z
obszaru partner-
stwa na potrzeby
nadania im no-
wych funkcji spo-
tecznych i kultu-
ralnych

1/1.3;2/2.4;3/ 3.4

FEWL
21-27/
MKiDN/
Polski
tad

Do ustalenia
na pozniej-
szym etapie

Przedmiotem projektu jest zagospodaro-
wanie obiektéw zabytkowych lub historycz-
nych — tam, gdzie jest to mozliwe, a jezeli
nie jest to mozliwe — zagospodarowanie ich
otoczenia poprzez rewitalizacje oraz mon-
taz infrastruktury umozliwiajgcej nadanie
im nowych funkcji spoteczno-kulturalnych
na potrzeby organizacji wydarzen plenero-
wych, w tym np. koncertédw, wernisazy,
projekcji filmow itp.

Do ustalenia na péz-
niejszym etapie

Do ustalenia na
pozniejszym etapie

Do ustalenia
na
poZniejszym
etapie

Budowa gminnej

oczyszczalni Scie-

kéow w aglomera-
cji Skape

3/3.5

FEWL
21-27/
NFOSIG
W/ FE-

NiKS

Gmina Skape

Przedmiotem projektu jest budowa oczysz-
czalni sciekdw wraz z instalacjg wytwarza-
nia energii ze zrédet odnawialnych wytgcz-
nie na potrzeby witasne, tj. na dziatalnos¢

wodno-sciekowg w ramach Krajowego Pro-

gramu Oczyszczania Sciekéw Komunalnych
(KPOSK) dla aglomeracji do 10000RLM na
potrzeby zagwarantowania oczyszczania
Sciekdw zgodnie z obowigzujgcymi przepi-

sami

Do ustalenia na poz-
niejszym etapie

Do ustalenia na
pdZniejszym etapie

Do ustalenia
na
poézZniejszym
etapie
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A B C E F G H |
Przedmiotem projektu jest termomoderni-
Poprawa efektyw- . s . L .
L. zacja wybranych obiektdw uzytecznosci pu- .
nosci energetycz- . . . . . Do ustalenia
i . ~ Do ustalenia blicznej na terenie 3 gmin z obszaru part- . L. .
nej budynkéw o FEWL Y. . , i Do ustalenia na péz- Do ustalenia na na
9. . .. na pozniej- nerstwa, w tym wymiana zrédef ciepta . . o . coe
uzytecznosci pu- e 21-27 . .. . . . niejszym etapie pozniejszym etapie | poOzniejszym
. . . szym etapie (gdzie jest to niezbedne) oraz instalacja .
bliczne;j wraz z in- urzadzen OZE na potrzeby ochrony powie- etapie
stalacjg OZE 2 P ¥ yp
trza
Cykl imprez inte- Przedmif).tem projekty jest organizacja sze-
. regu roznorodnych imprez lokalnych, w
gracyjnych na po- L -
. tym np. dozynki, zawody, festyny, turnieje, .
trzeby promocji i . . ; Do ustalenia
. < Do ustalenia wydarzenia kulturalne itp., podnoszacych . ‘s .
budowania kon- | FEWL P . . (s . Do ustalenia na pdz- Do ustalenia na na
10. . na pozniej- poczucie wspdlnoty wsrdd catej spoteczno- . . e . coe
kurencyjnosciob- | 21-27 . L. . niejszym etapie pdZniejszym etapie | poiniejszym
. szym etapie $ci obszaru partnerstwa oraz budowanie .
szaru jako atrak- R . , . etapie
. . trwatych wiezi miedzy mieszkaricami, ich
cyjnego miejsca . o . .
do 3vcia identyfikacji z miejscem zamieszkania oraz
¥ miedzypokoleniowej integracji.
Stworzenie stref do usta- Przedmiotem projektu jest utworzenie w
aktywnosci go- lenia na . trzech gminach partnerstwa lokalnych stref .
y 18 < ... . | Gmina Skape/ 8 L P . Y . y . do ustalenia
11 spodarczej napo- | 5 pozZniej- Gmina tagéw aktywnosci gospodarczej wraz z niezbedna do ustalenia na péz- do ustalenia na na posniei-
' trzeby wsparcia > szym . 8ow, infrastrukturg, w tym mobilng na potrzeby niejszym etapie pdZniejszym etapie P J
. . . Gmina Lubrza L . . . szym etapie
lokalnej przedsie- etapie wzmochienia rozwoju lokalnej przedsie-
biorczosci biorczosci
Aktywizacja oséb do usta- | PCPR Swiebo- | Przedmiotem projektu jest organizacja sze- | Projekt zaktada organi- do ustalenia na do ustalenia
starszych zagro- lenia na dzin/ Gmina regu przedsiewzie¢ majacych na celu akty- | zacje dziatan aktywiza- | pdZniejszym etapie | na pdziniej-
zonych wyklucze- | « pozniej- | Skape. Gmina | wizacje osdb starszych poprzez ich zaanga- | cyjnych dla oséb star- szym etapie
12. | niem spotecznym | O szym tagoéw. Gmina Zowanie w roznego rodzaju kétka tema- szych, stuzacych wia-
z terenu partner- | etapie Lubrza tyczne i warsztaty szkoleniowe, aranzacje czeniu spotecznemu.

stwa

terendw zielonych lub udziat w wytwarza-
niu lokalnych produktéw

* Proces identyfikacji i wyboru projektow opisano w punkcie 4.1

Zrédto: Opracowanie wiasne
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4.3.

Powigzanie pomiedzy projektami (wigzki projektéw) - podejscie
zintegrowane

Dla zapewnienia podejscia zintegrowanego projekty ujete w strategii charakteryzuja
sie ponizszymi cechami:

e nastawienie na realizacje celu strategicznego;
e wptyw na rozwdj wiecej niz jednej gminy partnerstwa;
e przygotowanie i akceptacja przez samorzady partnerstwa;

Projekt moze by¢ przewidziany do realizowania na wiele sposobow:

e przez pojedynczg gmine,

e w partnerstwie miedzygminnym, lub powiatowo-gminnym,

e w partnerstwie miedzysektorowym (integrujgcym kilka rodzajéw interesariuszy:
wtadze publiczne, podmioty prywatne, organizacje pozarzadowe itp).

Zintegrowane podejscie do planowania rozwoju wyraza sie takze w powigzaniu pro-
jektéw w wieksze catosci zwane wigzkami, ktére w catoSciowy sposéb obejmuja pe-
wien zakres tematyczny lub przestrzenny.

Przez wigzke projektéw rozumiemy grupe projektdw powigzanych ze sobg meryto-
rycznie lub funkcjonalnie w sposdb na tyle bezposredni i istotny, ze ich planowanie,
wdrazanie lub pdzniejsza eksploatacja wymaga skoordynowania. Wigzka to grupa
projektéw ktdre spetniajg co najmniej jeden z trzech warunkow:

1. Na etapie przygotowania muszg by¢ opracowywane réwnolegle i w sposob skoor-
dynowany, z uwzglednieniem merytorycznej spdjnosci miedzy nimi lub synchronicz-
nosci pézniejszego wdrazania;

2. Na etapie realizacji wymagajg wdrazania skoordynowanego z uwagi na Sciste po-
wigzanie merytoryczne lub funkcjonalne;

3. Na etapie eksploatacji wymagajg skoordynowanego zarzadzania.

Projekty w ramach danej wigzki wykazujg wiec wzajemng komplementarnosé i sy-
nergie. Zintegrowanie moze odbywac sie nie tylko na poziomie pojedynczego pro-
jektu, ale takze na poziomie wigzki projektéw.
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Tab. 12. Wiazki projektow i opisy powigzan miedzy projektami

Wiazka projektow

Projekty i opisy powigzan pomiedzy nimi:

Wiazka nr 1

Mobilnos¢ i atrakcyjnosé
turystyczna

Projekt nr 6. Budowa systemu mobilnosci indywidualnej,
pieszo-rowerowej jako alternatywa dla publicznego transportu
zbiorowego na potrzeby zwiekszenia dostepnosci do obiektow
uzytecznosci publicznej mieszkancom obszaru partnerstwa

Projekt nr 7. Budowa sieci szlakéw turystycznych na obszarze
partnerstwa na potrzeby podniesienia jego atrakcyjnosci i
rozwoju gospodarczego

Projekt komplementarny nr 6: Budowa wiat rowerowych, w
tym dla rowerdéw elektrycznych wraz ze stacjami do tadowania
na potrzeby podniesienie standardu wypoczynku na obszarach
turystycznych partnerstwa

Projekt komplementarny nr 5: Utworzenie militarnego szlaku
Fortyfikacji MRU na obszarze partnerstwa wraz z infrastruktura
turystyczna

Projekty w ramach wigzki odpowiadajg na potrzebe
poprawy dostepnosci komunikacyjnej partnerstwa oraz
wzrostu atrakcyjnosci turystycznej poprzez rozwoj
infrastruktury pieszo -rowerowej. W efekcie ich realizacji
powstanie sie¢ szlakow, sciezek i drog pieszo-rowerowych
umozliwiajgca sprawng komunikacje po obszarze
partnerstwa stuzgcg zaréwno mieszkaricom jak i turystom.
Projekty przyczynig sie takze do rozwoju na terenie
partnerstwa elektromobilnosci (stacje tadowania pojazdéw
i rowerdw elektrycznych). Projekty powinny by¢
realizowane w skoordynowany sposoéb by zapewnié ich
wzajemne potgczenie i doprowadzi¢ do rozwijania spéjnej i
funkcjonalnej sieci potaczen.
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Wiazka projektow

Projekty i opisy powigzan pomiedzy nimi:

Wiazka nr 2

Czyste srodowisko
naturalne i
przeciwdziatanie
skutkom zmian klimatu

Projekt nr 2. Budowa instalacji wytwarzania energii elektrycznej
wraz z magazynami energii na potrzeby obiektéw uzytecznosci
publicznej obszaru partnerstwa

Projekt nr 4. Modernizacja urzagdzen wodnych na potrzeby ni-
welowania skutkow suszy

Projekt nr 5. Ograniczenie wptywu negatywnych skutkéw dzia-
talnosci cztowieka na terenach o wysokich walorach przyrodni-
czych obszaru partnerstwa petnigcych funkcje turystyczno-re-
kreacyjne.

Projekt komplementarny nr 1: Racjonalne gospodarowanie od-
padami w Gminie Skgpe poprzez budowe PSZOK

Projekt komplementarny nr 4: Zwiekszenie bezpieczenstwa
mieszkancOw obszaru partnerstwa poprzez wyposazenie jed-
nostek OSP w agregaty pradotwoércze.

Projekt komplementarny nr 8: Budowa gminnej oczyszczalni
Sciekdw w aglomeracji Skgpe

Projekt komplementarny nr 9 : Poprawa efektywnosci
energetycznej budynkdw uzytecznosci publicznej wraz z
instalacjg OZE

Ta wigzka grupuje projekty proekologiczne, ktére razem
zmierzajg (wraz z projektami z pierwszej wigzki) do
poprawy jakosci srodowiska naturalnego oraz
przeciwdziatania skutkom zmian klimatu. Projekty
przyczynig sie do ograniczenia negatywnego wptywu
cztowieka na srodowisko oraz pozwolg na rozpoczecie
procesu niezaleznosci energetycznej na bazie
odnawialnych Zrédet energii.
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Wiazka projektow

Projekty i opisy powigzan pomiedzy nimi:

Wiazka nr 3

Aktywna i bezpieczna
spotecznos$¢ obszaru
partnerstwa

Projekt nr 1. Wsparcie bezpieczenstwa, w tym cyfrowego
uczniow szkoét podstawowych z obszaru partnerstwa

Projekt nr 8. Podnoszenie kompetencji kluczowych uczniéw
szkot podstawowych z obszaru partnerstwa

Projekt nr 9. Gry lesne - plenerowe zajecia przyrodnicze dla
uczniow szkot z obszaru partnerstwa

Projekt komplementarny nr 2: Zaspokajanie potrzeb
mieszkaniowych najubozszych mieszkancéw partnerstwa
poprzez zwiekszenie zasobu lokali socjalnych i/lub
komunalnych

Projekt komplementarny nr 10: Cykl imprez integracyjnych na
potrzeby promocji i budowania konkurencyjnosci obszaru jako
atrakcyjnego miejsca do zycia

Projekt komplementarny nr 12: Aktywizacja osdb starszych
zagrozonych wykluczeniem spotecznym z terenu partnerstwa

Ta wigzka grupuje projekty spoteczne i edukacyjne, majace
na celu rozwdj spotecznosci lokalnej jak i rowniez
wzmacniac kapitat spoteczny. Projekty réwniez sprzyjaé
beda budowaniu tozsamosci lokalnej jak i réwniez bedg sie
przyczyniaé do zwiekszenia bezpieczenstwa mieszkancow i
polepszenia i warunkdéw zycia.

Gospodarka i promocja

Wiazka nr 4

Projekt nr 7. Budowa sieci szlakdw turystycznych na
obszarze partnerstwa na potrzeby podniesienia jego
atrakcyjnosci i rozowju gospodarczego

Projekt komplementarny nr 3: Podniesienie atrakcyjnosci
turystycznej partnerstwa poprzez opracowanie i wdrozenie
polityki promocji waloréw przyrodniczych, kulturowych i
spotecznych

Projekt komplementarny nr 7: Zagospodarowanie
obiektéw zabytkowych lub historycznych lub ich otoczenia
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Wiazka projektow

Projekty i opisy powigzan pomiedzy nimi:

z obszaru partnerstwa na potrzeby nadania im nowych
funkcji nowych funkcji spotecznych i kulturalnych

Projekt komplementarny nr 11: Stworzenie stref
aktywnosci gospodarczej na potrzeby wsparcia lokalnej
przedsiebiorczosci

Ta wigzka grupuje projekty majace na celu wsparcie
przedsiebiorczosci oraz zwiekszenie atrakcyjnosci
osiedlenczej i waloréw turystycznych partnerstwa.

Zrédfo : Opracowanie wtasne

4.4. Produkty i rezultaty poszczegolnych projektéw oraz ich wskazniki

Tab. 13. Produkty i rezultaty projektéw i ich wskazniki

Produkt i rezutat

Wartosc Wartos¢

Wskaznik
bazowa docelowa

Projekt 1. Wsparcie bezpieczenstwa, w tym cyfrowego ucznidéw szkét podstawowych z
obszaru partnerstwa

Wsparte instytucje
publiczne (P)

Instytucje publiczne otrzymu-

jace wsparcie na opracowywa-
nie ustug, produktéw i proce- 0 7
sow cyfrowych

Wsparte strategie (P)

Wsparte strategie zintegrowa-
nego rozwoju terytorialnego 0 1

Wsparci obywatele (R)

Uzytkownicy nowych i zmoder-
nizowanych publicznych ustug,
produktow i proceséw cyfro-
wych

0 761
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Produkt i rezutat

Wskaznik

Wartosc
bazowa

Wartos¢
docelowa

Projekt 2. Budowa instalacji wytwarzania energii elektrycznej wraz z magazynami
energii na potrzeby obiektéw uzytecznosci publicznej obszaru partnerstwa

Nowe instalacje OZE (P)

Liczba wybudowanych

zintegrowanego rozwoju
terytorialnego [os.]

jednostek wytwarzania energii 0 3
elektrycznej z OZE [szt.]
Nowe instalacje OZE (P) | Dodatkowa zdolnos¢
wytwarzania energii do ustalenia
odnawialnej (w tym: energii 0 na pozniej-
elektrycznej, energii cieplnej) szym etapie
(MW]
Wsparte strategie (P) Wsparte strategie
zintegrowanego rozwoju 0 1
terytorialnego [szt.]
Pozyskana energia Wytworzona energia odnawia- .
. , . do ustalenia
odnawialna (R) Ina ogdtem (w tym: energia i
o 0 na pozniej-
elektryczna, energia cieplna) <7vm etapie
[MWh/rok] ym etap
Pozyskana energia Dodatkowa moc zainstalowana do ustalenia
odnawialna (R) odnawialnych Zzrédet energii 0 na pozniej-
(MW] szym etapie
Ludnosc¢ objeta projektami w
Wsparci obywatele (R) ramach strategii 0 12 229

Projekt 3. Stworzenie warunkéw do rozwoju matej przedsiebiorczosci na terenie
partnerstwa — ustugi doradcze dla sektora turystycznego i pozostatych

Wsparte MSP (P)

Przedsiebiorstwa objete
wsparciem (w tym: mikro,
mate, sSrednie, duze) [szt.]

Wsparte MSP (P)

Przedsiebiorstwa otrzymujace
wsparcie niefinansowe [szt.]
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. , . Wartos¢ Wartos¢
Produkt i rezutat Wskaznik
bazowa docelowa
Wsparte MSP (P) Liczba wspartych 0 6
mikroprzedsiebiorstw [szt.]
Wsparte MSP (P) Liczba Wspartych matych 0 1
przedsiebiorstw [szt.]
] Wsparte strategie
Wsparte strategie (P) zintegrowanego rozwoju 0 1
terytorialnego [szt.]
Ludnosc¢ objeta projektami w
ramach strategii
Wsparci obywatele (R) 0 6342

zintegrowanego rozwoju
terytorialnego [os.]

Projekt 4. Modernizacja urzagdzen wodnych na potrzeby niwelowania skutkow suszy

Inwestycje na rzecz

Liczba wybudowanych,
przebudowanych i

adaptacji do zmian wyremontowanych urzadzen 0 3
klimatu ( P) wodnych (w tym obiektéw
kompleksowych) [szt.]
Zielona infrastruktura
Inwestycje na rzecz wybudowana lub
adaptacji do zmian zmodernizowana w celu 0 0,86
klimatu ( P) przystosowania sie do zmian
klimatu [ha]
Wsparte strategie
Wsparte strategie (P) zintegrowanego rozwoju 0 1
terytorialnego [szt.]
Ludnosc¢ objeta projektami w
Wsparci obywatele (R) ramach strategii 0 1834

zintegrowanego rozwoju
terytorialnego [os.]
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Produkt i rezutat

Wskaznik

Wartosc
bazowa

Wartos¢
docelowa

Projekt 5. Ograniczenie wptywu negatywnych skutkéw dziatalnosci cztowieka na

terenach o wysokich walorach przyrodniczych obszaru partnerstwa

petnigcych funkcje turystyczno-rekreacyjne.

Inwestycje na rzecz
ochrony

Zielona infrastruktura objeta
wsparciem do celéw innych niz

0 0,21
bioréznorodnosci ( P) przystosowanie sie do zmian
klimatu [ha]
Inwestycje na rzecz Liczba wspartych form ochrony
ochrony przyrody [szt.] 0 4
bioréznorodnosci ( P)
Inwestycje na rzecz Liczba obiektéw infrastruktury
ochrony na cele ukierunkowania ruchu 0 3
bioréznorodnosci ( P) turystycznego albo edukacji
przyrodniczej [szt.]
Inwestycje na rzecz Ludnosc¢ objeta projektami w
o.chr,o'ny N rtamach strategii ' 0 13 058
bioréznorodnosci ( P) zintegrowanego rozwoju
terytorialnego [0s.]
Wsparte strategie
Wsparte strategie (P) zintegrowanego rozwoju 0 1
terytorialnego [szt.]
Zmniejszenie negatyw-
nych skutkéw dziatalnos- | Ludno$é majgca dostep do
ci cztowieka na terenach | nowej lub zmodernizowanej 0 13 058
o wysokich walorach zielonej infrastruktury [os.]
przyrodniczych (R)
Projekt 6. Budowa systemu mobilnosci indywidualnej, pieszo-rowerowej jako
alternatywa dla publicznego transportu zbiorowego.
Inwestycje na rzecz Wspierana infrastruktura
dostepnosci rowerowa [km] 0 9,6
transportowej (P)
Wsparte strategie
Wsparte strategie (P) zintegrowanego rozwoju 0 1

terytorialnego [szt.]
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) . Wartosé Wartos¢
Produkt i rezutat Wskaznik
bazowa docelowa
Ludnos¢ objeta projektami w
Wsparci obywatele (R) rémach strategl . 0 4533
zintegrowanego rozwoju
terytorialnego [o0s.]
Wsparci obywatele (R) Roczna liczba uzytkownikéw 0 500

infrastruktury rowerowej [0s.]

Projekt 7. Budowa sieci szlakéw turystycznych na obszarze partnerstwa na potrzeby

podniesienia jego atrakcyjnosci i rozwoju gospodarczego

Inwestycje na rzecz
wzmochienia

Liczba obiektow infrastruktury
na cele ukierunkowania ruchu

atrakcyjnosci turystycznego albo edukacji 0 8
turystycznej ( P) przyrodniczej [sz.]
Wsparte strategie
Wsparte strategie (P) zintegrowanego rozwoju 0 1
terytorialnego [szt.]
Ludnos¢ objeta projektami w
ramach strategii
Wsparci obywatele (R) zintegrowanego rozwoju 0 13278
terytorialnegolos.]
Projekt 8. Podnoszenie kompetencji kluczowych uczniow szkét podstawowych
z obszaru partnerstwa
D2|a’r.a,n|a ws,plerajqce Liczba szkot i placowek sys-
ucznidéw szkoét . .
temu oswiaty objetych wspar- 0 7
podstawowych z obszaru | .
ciem [szt.]
partnerstwa (P)
Dziatania wspierajgce Liczba ucznidw szkot i
ucznidéw szkoét placéwek systemu oswiaty
podstawowych z obszaru | prowadzgcych ksztatcenie 0 761
partnerstwa (P) ogdlne objetych wsparciem
[os.]
Wsparte strategie
Wsparte strategie (P) zintegrowanego rozwoju 0 1

terytorialnego [szt.]
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) . Wartosé Wartos¢
Produkt i rezutat Wskaznik
bazowa docelowa
Ludnos¢ objeta projektami w
Wsparci obywatele (R) rémach strategl . 0 761
zintegrowanego rozwoju
terytorialnego [o0s.]

Projekt 9. Gry lesne — plenerowe zajecia przyrodnicze dla uczniéw szkét z obszaru

partnerstwa
D2|a’r.a,n|a wsplerajqce Liczba szkot i placowek sys-
ucznidw szkoét L .
temu o$wiaty objetych wspar- 0 7
podstawowych z obszaru ciem [szt.]
partnerstwa (P) '
Dziatania wspierajace Liczba uczniow szkét i
ucznidéw szkét placéwek systemu oswiaty
podstawowych z obszaru | prowadzacych ksztatcenie 0 761
partnerstwa (P) ogdlne objetych wsparciem
[os.]
Wsparte strategie
Wsparte strategie (P) zintegrowanego rozwoju 0 1
terytorialnego [szt.]
Ludnos¢ objeta projektami w
Wsparci obywatele (R) rémach strategl . 0 785
zintegrowanego rozwoju
terytorialnego [os.]
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5.1.

Wdrazanie: warunki i procedury
obowigzujgce w realizacji strategii —
system zarzadzania i wdrazania

Zarzadzanie wdrazaniem strategii

5.1.1. Forma instytucjonalizacji

Partnerstwo funkcjonuje na podstawie porozumienia gminno-powiatowego z dnia
3 marca 2023 w sprawie utworzenia Partnerstwa gmin Lubrza, tagéw, Skape i Po-
wiatu Swiebodzifskiego oraz opracowania i wdrozenia strategii terytorialnej (zwa-
nej strategia IIT).

5.1.2. System zarzgdzania wdrazaniem strategii

Aby zapisy niniejszej strategii byly realizowane, potrzebny jest sprawny system instytu-
cjonalny, ktéry bedzie tworzyt ramy prawne i funkcjonalne oraz bedzie odpowiedzialny
za planowanie i rozdzielanie zadan, sledzenie postepdw w ich wdrazaniu, okresowg
oceneg, ewaluacje, nanoszenie korekt i uzupetnien oraz wprowadzanie do dokumentu
nowych propozycji.

Zgodnie z podpisanym Porozumieniem za opracowanie i koordynacje wdrozenia ni-
niejszej strategii odpowiedzialny jest Lider Partnerstwa, Gmina Skape. Do obo-
wigzku Lidera Partnerstwa nalezg m.in.

a) opracowanie strategii lIT zgodnie z ustawg z dnia 28 kwietnia 2022 r. o zasadach
realizacji zadan finansowanych ze srodkdw europejskich w perspektywie finansowej
2021-2027 oraz wszelkich innych dokumentdw niezbednych do przyjecia lub wdro-
zenia strategii lIT, a takze zmian strategii lIT oraz uzgadnianie ich tresci z pozosta-
tymi Partnerami i innymi podmiotami,

b) przyjecie strategii lIT i przedktadanie jej do zaopiniowania i uzgodnienia z pod-
miotami wymienionymi w powszechnie obowigzujgcych przepisach prawa,

3) informowanie pozostatych Partneréw o przypadkach, ktére mogg mie¢ wptyw na
prawidtowg i terminowg realizacje powierzonych zadan,

4) wspotpraca z Rada Partnerstwa/Komitetem Sterujgcym IIT i innymi podmiotami
w procesie realizacji powierzonych zadan.
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5) przetwarzanie danych osobowych, w sposdb zgodny z przepisami o ochronie da-
nych osobowych, pozyskanych w zwigzku z opracowaniem Strategii lIT oraz wszel-
kich innych dokumentéw niezbednych do realizacji powierzonych zadan.

Natomiast do obowigzkdw Partneréw, nalezy m.in.:

a. wspotpraca z Radg Partnerstwa/Komitetem Sterujgcym IIT oraz innymi podmio-
tami,

b. informowanie Lidera Partnerstwa o przypadkach, ktére mogg mieé wptyw na pra-
widtowg i terminowa realizacje dziatan realizowanych w ramach Porozumienia.

Rada Partnerstwa jest ciatem wspierajagcym i doradczym Lidera Partnerstwa. Do za-
dan Rady Partnerstwa/Komitetu Sterujgcego IIT nalezy:

a. opiniowanie projektu strategii llT, propozycji jej zmian oraz innych dokumentéow
niezbednych do opracowania i wdrozenia strategii lIT,

b. inicjowanie zmian strategii IIT,

. nadzér nad realizacjg powierzonych zadan

Rekomenduje sie, aby docelowy ksztatt Partnerstwa — w jego wymiarze instytucjo-
nalnym — zawierat nastepujace elementy:

1. Rada Partnerstwa — pod przewodnictwem Lidera Partnerstwa, ztozona z
wojtéw i starosty powiatu

2. Grupa Robocza — ztozona z przedstawicieli jednostek wchodzgcych w skfad
Partnerstwa, pod statym kierownictwem Dyrektora Biura Partnerstwa.

3. Zespoty robocze — powotywane przez Rade Partnerstwa sposréd propozycji
zgtoszonych przez jej cztonkdw (obejmujgcych przedstawicieli administracji
samorzgdowej, organizacji pozarzagdowych, kluczowych interesariuszy, etc.), do
biezgcego opracowywania dziatann podejmowanych przez Partnerstwo.

4. Koordynatorzy projektéw — pracownicy poszczegdlnych jednostek tworzgcych
Partnerstwo, odpowiedzialni za wdrazanie projektdw na poziomie gmin.

5. Biuro Partnerstwa — komodrka w zasobach Lidera powotana przez Partnerstwo
do koordynacji wdrozenia Strategii.

6. Zespot Partneréw Spoteczno-Gospodarczych - jest ciatem opiniujgco-doradczym
Lidera i Rady Partnerstwa oraz Grupy Roboczej. Do zadan Zespotu Doradczego
Partneréw Spoteczno-Gospodarczych nalezy:

udziat w organizowanych spotkaniach i warsztatach zwigzanych z
opracowaniem strategii i zarzadzaniem nig,

opiniowanie projektu strategii oraz propozycji jej zmian i innych
dokumentoéw,

inicjowanie zmian strategii w razie koniecznosci,



opiniowanie projektdw w zakresie ochrony srodowiska, wtgczenia
spotecznego, praw podstawowych, praw osdb niepetnosprawnych,
rownosci ptci i niedyskryminacji

W sktad Zespotu Partneréw Spoteczno-Gospodarczych wchodzg w szczegdlno-
Sci przedstawiciele podmiotéw reprezentujgcych spoteczernstwo obywatelskie,
podmiotéw dziatajgcych na rzecz ochrony srodowiska oraz podmiotéw odpo-
wiedzialnych za promowanie wtgczenia spotecznego, praw podstawowych,
praw 0séb niepetnosprawnych, rownosci ptci i niedyskryminacji, dziatajgcych
na obszarze Partnerstwa.

Rada Partnerstwa jako gtowna o$ komunikacyjna partnerstwa powinna odbywac¢
regularne posiedzenia (co najmniej raz w kwartale), w czasie ktérych jej cztonkowie
powinni zapoznawac sie z biezgcymi efektami dziatan zwigzanych z realizacjg celéw
Partnerstwa. Do wytgcznych kompetencji Rady Partnerstwa bedzie nalezato wspar-
cie Lidera w podejmowaniu kluczowych, strategicznych i kierunkowych decyzji zwig-
zanych z dziataniami Partnerstwa, w tym takze z rozszerzaniem lub ograniczaniem
jego sktadu, wyznaczania zadan i celéw przed Grupg Roboczg, Zespotami Roboczymi
i Biurem Partnerstwa, a takze monitorowaniem efektéw podejmowanych przez po-
szczegblne organy Partnerstwa dziatan.

Grupa Robocza stanowi¢ powinna zesp6t kluczowych przedstawicieli poszczegdl-
nych samorzaddw, ktorzy na poziomie operacyjnym odpowiedzialni bedg za wdraza-
nie zapisOw Strategii i realizacje projektdw na poziomie gmin Partnerstwa. Dla za-
pewnienia efektywnosci dziatah Grupy Roboczej istotne jest, by w jej sktad wcho-
dzity osoby posiadajgce zaréwno odpowiednie kompetencje, jak i stosowne umoco-
wanie w strukturze swoich macierzystych samorzgddéw, co pozwoli im skutecznie
wspotpracowad z pozostatymi komdrkami organizacyjnymi urzedéw gmin i jedno-
stek powigzanych. Kluczowym aspektem dla efektywnej realizacji zadan Grupy Ro-
boczej bedzie takze cyklicznosé jej prac, w formacie co najmniej comiesiecznych
spotkan oraz regularnego uczestnictwa jej cztonkdw w réznorodnych formach wy-
miany doswiadczen i podnoszenia kwalifikacji dla przedstawicieli jednostek samo-
rzadu terytorialnego.

Zespoty robocze powinny skupiac¢ reprezentantéw poszczegdlnych samorzadéw
Partnerstwa, ale takze przedstawicieli interesariuszy, organizacji pozarzagdowych,
instytucji samorzadowych i administracji, odpowiedzialnych za realizacje poszcze-
gdlnych projektéw na poziomie gmin, dla potrzeb kazdego z podejmowanych przez
Partnerstwo projektow. Powotywanie zespotdow roboczych umozliwi sprawne zarzg-
dzanie projektami, a takze umozliwi odpowiedni poziom partycypacji spotecznej na
poziomie realizacji i monitorowania zapisdw Strategii.

Koordynatorzy projektéw stanowi¢ powinni kazdorazowo poziom operacyjny dla
poszczegdblnych projektdow na szczeblu gmin Partnerstwa. Mozna domniemywacd, iz
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w wiekszosci przypadkéw beda nimi cztonkowie Grupy Roboczej, jednak w okreslo-
nych sytuacjach (np. potrzeby posiadania okreslonych kompetencji, specjalistycznej
wiedzy, etc.) moga by¢ nimi inne osoby wskazane przez wtadze poszczegdlnych
gmin.

Biuro Partnerstwa bedzie skupiato w swoich zadaniach monitorowanie postepéw
prac nad Strategig oraz animowato realizacje jej zapisdw. Do zadan Biura bedzie
nalezata koordynacja komunikacji pomiedzy samorzagdami Partnerstwa, prowadze-
nie prac Rady Partnerstwa, Grupy Roboczej i nadzér nad realizacjg zadan postawio-
nych przed koordynatorami projektéw. Zadaniem Biura Partnerstwa bedzie réwniez
poszukiwanie nowych form zaciesniania wspétpracy miedzysamorzadowej oraz po-
szukiwanie srodkow finansowych na realizacje projektow partnerskich. Osoba zarzg-
dzajaca Biurem Partnerstwa powinna petnié¢ funkcje Koordynatora Grupy Roboczej
Partnerstwa.

Schemat orgnizacyjny systemu realizacji strategii

Liderzy JST

opracowanie i koordynacja wdrozenia strategii Rada partnerstwa
pod przewodnictwem

wsparcie Lidera w podejmowaniu kluczowych, )
strategicznych i kierunkowych decyzji zwigzanych Lidera partnerstwa
z dziataniami Partnerstwa

Kierownicy Wydziatéw w JST Zespdt partneréw
wadrazanie zapisow Strategii i realizacja projektow spoteczno Biuro Partnerstwa
na poziomie gmin Partnerstwa gospodarczych

Kierownicy Projektow w JST
odpowiedzialni za realizacje poszczegélnych Zespot roboczy nr 1 Zespot roboczy nr 2 Zespot roboczy nr 3 Zespot roboczy nr 4
projektdw na poziomie gmin

5.1.3. Cykl aktualizacji strategii

Strategia obejmuje lata 2023-2027 i jest skorelowana z dystrybucjg Srodkéw unij-
nych w perspektywie finansowej 2021-2027. Horyzont czasowy realizacji strategii
siega 2030 roku.



5.2.

Wskazana jest sredniookresowa aktualizacja dokumentu strategii, ktéra powinna
odbywac sie co najmniej raz na 5 lat, jednak dopuszcza sie mozliwosc¢ czestszej aktu-
alizacji wg potrzeb partneréw. Nalezy wéwczas dokonac przynajmniej uproszczone;j
diagnozy, aby zbadaé zmiany w otoczeniu spoteczno-gospodarczym. Weryfikacji na-
lezy poddac stopien realizacji strategii i zaktualizowa¢ liste projektéw w zaleznosci
od potrzeb i stopnia zaawansowania realizacji. Rekomendowanym rozwigzaniem
jest rowniez audyt wdrazania w potowie okresu obowigzywania dokumentu (tzw.
ewaluacja on going) pozwalajgca dokonac niezbednych korekt.

Monitorowanie i ocena wdrazania

5.2.1. Monitorowanie procesu wdrazania Strategii

Monitorowanie wdrazania strategii to obserwowanie w czasie rzeczywistym pro-
cesu realizacji projektéw i powstawania w ich ramach produktéw. Monitorowanie
polega na systematycznym zbieraniu i przetwarzaniu danych opisujgcych postep re-
alizacji programow strategicznych i skupia sie przede wszystkim na terminowaosci re-
alizacji zadan i osiggania produktéw w zaplanowanych terminach. Tak rozumiany
monitoring spetnia takze role systemu wczesnego ostrzegania o ewentualnych nie-
prawidtowosciach.

Dla zapewnienia efektywnosci procesu monitorowania wdrazania Strategii nie-
zbedne jest state wspétdziatanie wszystkich podmiotéw zaangazowanych w realiza-
cje dziatalnosci Partnerstwa. Rekomenduje sie, aby w proces monitorowania zostali
zaangazowani:

e Rada Partnerstwa — jako komitetu sterujgcego wdrazaniem Strategii

e Biuro Partnerstwa — jako podmiotu koordynujgcego proces wdrazania
Strategii oraz na biezgco monitorujgcego efekty realizowanych dziatan

e Koordynatorzy projektéw — odpowiedzialnych za wdrazanie projektéw na
poziomie poszczegdlnych powiatéow i gmin

¢ Wykonawcy zadan strategicznych — odpowiedzialnych za realizacje
poszczegdblnych projektdw oraz przekazywanie danych monitorujgcych ich
prace Biuru Partnerstwa

Wdrazaniu Strategii powinny towarzyszy¢ dwa rodzaje monitoringu:

e monitoring rzeczowy odnoszacy sie do terminowosci realizowania zadan i
powstawania produktow;

e monitoring finansowy obejmujgcy analize przeptywodw finansowych w
ramach realizacji Strategii.
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Dla zapewnienia efektywnosci podejmowanych dziatan oraz urzeczywistnienia za-
ktadanych celéw, nalezy opracowaé¢ matryce monitoringu projektéw, ktéra pozwoli
na biezgce wskazywanie postepu w ich wdrazaniu na poziomie kazdej jednostki sa-
morzadu terytorialnego zaangazowanej w realizacje Strategii.

5.2.2. Ocena (ewaluacja) stopnia osiggniecia celdw strategicznych

Na potrzeby oceny stopnia osiggniecia celdw strategicznych (a wiec — skutecznosci
wdrazania strategii) przyjeto zasady ewaluacji strategii. W odréznieniu od monito-
ringu, ktdry jest procesem ciggtym, ewaluacja odbywa sie w konkretnych punktach

0sSi czasu:

e na zakonczenie catego procesu wdrazania strategii (ewaluacja koficowa,
ewaluacja ex-post);

e gdy strategia ma wyodrebnione etapy konczace sie konkretnymi rezultatami
— ewaluacji etapowej (ewaluacji mid-term);

Przedmiotem ewaluacji jest co do zasady stopien osiggniecia celdw strategicznych
(rezultaty strategiczne), ale na ogét ewaluacji dokonuje sie na dwéch poziomach:
skutecznosci osiggania rezultatéw bezposrednich i skutecznosci osiggania celéw
strategicznych. W systemie oceny zaleca sie trzy ponizsze kryteria oceny:

e trafnos¢, rozumiang jako adekwatnos$¢ zaplanowanych projektéw do
przyjetych wczesniej celdw strategicznych i kierunkéw dziatan;

o efektywnos¢, rozumiang jako zadowalajgca relacja miedzy naktadami
(finansowymi, ludzkimi, administracyjnymi), a osiggnietymi efektami;

e skutecznos¢, rozumiang jako ocena stopnia realizacji zaktadanych celéw.

Dodatkowo zastosowaé mozna dwa ponizsze kryteria dodatkowe:

e uzytecznos¢, rozumiang jako dopasowanie osiggnietych efektéw strategii
(produktow i rezultatéw) do faktycznych potrzeb beneficjentéw;

e trwatos¢ rozumiang jako pewnos¢ kontynuowania rezultatdw strategii przez
zaplanowany okres (nie krétszy, niz 5 lat) po zakonczedniu fazy realizacyjnej
projektéw.
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Opis procesu zaangazowania partnerow
spoteczno-gospodarczych

Opis procesu zaangazowania w pracach nad przygotowaniem i
wdrazaniem strategii - Partycypacja spoteczna na etapie przygo-
towywania strategii

Aby zapewnic jak najszerszy udziat spotecznosci lokalnej w procesie planowania
strategicznego, zastosowano réznorodne metody wigczenia interesariuszy z terenu
Partnerstwa obejmujgce zaréwno informowanie o podejmowanych dziataniach,
konsultowanie jak i kreowanie rozwigzan i podejmowanie decyzji przez lokalng spo-
tecznosc. Szczegdlnie wazny byt szeroki udziat mieszkancéw i interesariuszy na eta-
pie diagnozy. Wiedze pozyskang z danych zastanych, analiz i statystyk zestawiono z
tg pozyskang w toku badan ankietowych skierowanych do réznych grup odbiorcow
oraz pozyskang w trakcie warsztatow strategicznych.

Na etapie diagnozy przeprowadzono badania ankietowe zbierajgce opinie poszcze-
golnych grup interesariuszy wedtug metodologii Zwigzku Miast Polskich, przygoto-
wanej specjalnie na potrzeby projektu CWD. W ramach badan zastosowano ankiete
internetowgq skierowang do mieszkaricéw obszaru poruszajgcg temat postrzegania
partnerstwa jako miejsca do zycia, sposobu korzystania z ustug na terenie partner-
stwa i poza nim oraz zapotrzebowania na przedsiewziecia, ktére powinny zostac zre-
alizowane w latach przysztych. Badanie przeprowadzono online w lipcu i sierpniu
2022 na proébie 209 internautéw - mieszkancow (z ktérych w catosci ankiete wypet-
nity 104 osoby).

W ramach drugiego obszaru analizy zorganizowano badanie ankietowe uczniéw
ostatnich klas szkét ponadpodstawowych na temat ich planéw zyciowych i zawodo-
wych, postaw przedsiebiorczych oraz postrzegania obszaru jako miejsca do zycia.
Przeprowadzono je online w czerwcu 2022, na prébie 42 ucznidw, z ktérych w cato-
Sci ankiete wypetnito 27 osdb, w tym 19 uczestnikdw zamieszkiwato na obszarze
partnerstwa.

Trzecim badaniem opinii byta ankieta skierowana do lokalnych lideréw, czyli oséb
aktywnych na rzecz lokalnej spotecznosci, waznych z punku widzenia rozwoju ob-
szaru. Byli to zaréwno liderzy spoteczni, przedsiebiorcy oraz przedstawiciele lokalnej
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administracji. Ankieta zbierata , ekspercka” wiedze lideréw na temat obszaru, prze-
ptywu mieszkaricdw miedzy gminami w celu realizacji ustug oraz przedsiewzie¢ ko-
niecznych dla dalszego rozwoju Partnerstwa. Badanie przeprowadzono online i sta-
cjonarnie w lipcu i sierpniu 2022 na proébie 20 lokalnych lideréw, z ktérych w catosci
ankiete wypetnity 17 osdb.

Kolejnym zastosowanym na etapie diagnozy narzedziem badawczym byta matryca
przeptywu ustug skierowana do przedstawicieli samorzagddw nalezgcych do Partner-
stwa zbierajgca wiedze i opinie na temat kierunkdw i czestotliwosci przeptywu lud-
nosci na terenie Partnerstwa i poza nim, w celu realizacji potrzeb zyciowych. Bada-
nie zostato przeprowadzone w formie pogtebionych wywiaddéw strukturyzowanych z
wojtami, ktére byty nie tylko podstawg do opracowania matrycy bilansu ustug na
terenie partnerstwa, ale takze dostarczyty cennej wiedzy na temat obszaru partner-
stwa i postrzegania wyzwan rozwojowych przez lideréw samorzadowych.

Nalezy wspomnie¢, ze informacje o odbywajgcych sie ankietach i badaniach byty za-
mieszczane na stronach internetowych i Facebooku partneréw lub przesytane bez-

posrednio do wytypowanych grup interesariuszy (np. lokalnych lideréw), ktorzy zo-

stali wczesniej zidentyfikowani w toku pracy warsztatowej grupy roboczej.

Kolejnym narzedziem wigczenia na etapie diagnozy byty spotkania warsztatowe i konsul-
tacyjne z cztonkami Rady Partnerstwa i Grupy Roboczej oraz lokalnymi liderami. Dotyczyty
one wypracowania listy gtéwnych wyzwan i potencjatéw partnerstwa i uczestniczyli w
nich przedstawiciele sektora samorzgdowego, lokalnych organizagji, instytucji i firm. W
maju 2022 roku odbyto sie spotkanie, na ktérym w pierwszym kroku wypracowano plan
pracy i przedstawiono zatozenia projektu, a w drugim w trakcie wizyty studyjnej diagno-
zowano potencjaty i problemy Partnerstwa. Nastepnie w sierpniu 2022 roku miaty miej-
sce warsztaty diagnostyczne, na ktérych analizie podlegat wymiar gospodarczy, spo-
teczny, srodowiskowo-przestrzenny i instytucjonalny. Natomiast we wrzesniu 2022 roku
nastgpita prezentacja diagnozy wraz z dyskusjg i propozycjg zmian w dokumencie.

Zrealizowane w znacznym stopniu wiasnymi zasobami Partnerstwa badania dostarczyty
unikatowego zasobu danych i informacji o gminach i ich mieszkanicach: opiniach, prefe-
rencjach, zachowaniach, planach i aspiracjach. Powtarzalnosé czesci pytan we wszystkich
3 badaniach umozliwita zbadanie ogladu tych samych zjawisk przez rézne grupy spo-
teczne. Przeprowadzenie analogicznych badan we wszystkich partnerstwach biorgcych
udziat w projekcie CWD Plus umozliwito natomiast pordwnanie sytuacji gmin partnerstwa
na tle innych partnerstw z terenu catego kraju. Sposéb organizacji badan (z duzym zaan-
gazowaniem Partnerdw) oraz szeroko stosowana formuta badania opinii publicznej,
whiosta dodatkowo do prac diagnostycznych walor partycypacji spotecznej mieszkancow.
Zgromadzone dane pozostajg do dyspozycji Partnerstwa i umozliwiajg - w miare potrzeb,
dalszg pogtebiong analize wynikow.



Robocza wersja dokumentu diagnozy zostata poddana debacie publicznej, w wyniku
ktorej zostaty wprowadzone poprawki oraz dodatkowe tresci. W tym celu zostata
przygotowana prezentacja, bedgca streszczeniem diagnozy, ktéra zostata omdwiona
podczas spotkania podsumowujgcego diagnoze, ktére odbyta sie we wrzesniu 2022
roku. Dokumenty te wraz z petnym tekstem diagnozy zostaty upublicznione na stro-
nach internetowych partneréw. Ponadto diagnoze przekazano do konsultacji Urze-
dowi Marszatkowskiemu. Ostateczny ksztatt tego dokumentu zostat przedyskuto-
wany z przedstawicielami Rady Partnerstwa oraz cztonkami Grupy Roboczej w for-
mie indywidualnych konsultacji.

Etap przygotowania strategii rowniez przebiegat z uwzglednieniem aspektu wiacze-
nia spotecznego. Na etapie konstruowania wizji, misji i celéw zorganizowano warsz-
taty strategiczne z udziatem partnerdw i lokalnych interesariuszy. Materiat z warsz-
tatow postuzyt do wyznaczenia kluczowych kierunkéw dziatan. Na ich podstawie po-
szczegdlne samorzady proponowaty konkretne projekty, ktére zostaty zapisane w
strategii. W ramach pracy nad strategia odbyty sie 2 warsztaty

e 08 grudnia 2022 w Urzedzie Gminy w Lubrzy
e 19 stycznia 2023 w Starostwie Powiatowym w Swiebodzinie

W warsztatach wzieli udziat przedstawiciele

e partnerdw spoteczno-gospodarczych,

e podmiotéw reprezentujgcych spoteczenstwo obywatelskie,

e podmiotéw dziatajgcych na rzecz ochrony Srodowiska,

e podmiotéw odpowiedzialnych za promowanie wtgczenia spotecznego, praw
podstawowych, praw oséb niepetnosprawnych oraz rownosci ptci i
niedyskryminacji.

Na warsztatach wypracowano takze kierunki dziatan i typy operacji oraz czes¢ pro-
jektow strategicznych.
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Ryc. 2. Zdjecie z warsztatow strategicznych w starostwie powiatowym 19.01.2023
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Fot. ZMP

Na tym etapie interesariusze mogli takze zgtosi¢ swoje propozycje projektow. W
tym celu zostat opracowany wzér fiszki projektowej i z pomoca ktérego wszystkie
zainteresowane osoby mogty proponowac dziatania. Informacja o naborze projek-
téw znalazta sie na stronie internetowej i w mediach spotecznosciowych kazdego
samorzadu. tacznie zebrano 25 propozycji projektéw, ktdre nastepnie zostaty opra-
cowane przez zespot ekspertéw ZMP oraz grupe robocza.

Ostatnim elementem wtgczajgcym lokalng spotecznosé na etapie przygotowania
strategii sg , konsultacje spoteczne” polegajgce na upublicznieniu dokumentu na
stronach internetowych partneréw oraz udostepnieniu do wgladu w urzedach, a
takze rozestaniu dokumentu do kluczowych instytucji lokalnych oraz do Urzedu
Marszatkowskiego. Pozwala to na zebranie uwag od lokalnej spotecznosci i kluczo-
wych interesariuszy przed ostatecznym zatwierdzeniem dokumentu.

tacznie w proces przygotowania strategii udato sie zaangazowaé zaréwno mieszkancow
jak i partneréw spoteczno-gospodarczych w tym przedstawicieli instytucji, organizaciji i
lokalnych przedsiebiorstw, reprezentantéw spoteczenstwa obywatelskiego w tym aktyw-
nych mieszkancow i organizacje pozarzgdowe, podmioty dziatajgce na rzecz ochrony $ro-
dowiska, podmioty odpowiedzialne za promowanie wigczenia spotecznego, praw podsta-
wowych, praw 0sdb niepetnosprawnych oraz réwnosci ptci i niedyskryminacji. Niniejsze
grono interesariuszy zostato zidentyfikowane przez grupe roboczg na poczatku procesu
prac nad strategig i osoby te byty zapraszane do pracy na kazdym etapie jej tworzenia.
Ponadto wiele narzedzi partycypacyjnych zostato rozpowszechnionych wsrdd wszystkich
mieszkancéw i kazda zainteresowana osoba miata mozliwo$¢ wigczenia sie w proces.
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Partycypacja spoteczna na etapie realizacji strategii

Realizacja strategii bedzie kolejnym etapem, na ktérym powinno by¢ realizowane witgcze-
nie spoteczne w dziafania wtadz samorzadowych wynikajace z realizacji strategii.

Na poziomie zarzagdczym spotecznosé lokalna powinna by¢ systematycznie informowana
o stopniu realizacji strategii i osiggnietych rezultatach strategicznych oraz celach. Informa-
cje te mogg by¢ przekazywane spotecznosci lokalnej poprzez roczne komunikaty na pod-
stawie przyjetych przez Rade Partnerstwa sprawozdan, jak réwniez stanowic czesc rapor-
tow o stanie gmin podawanych corocznie do wiadomosci publicznej przez wtadze lo-
kalne. Zaangazowanie partneréw spotfeczno-gospodarczych moze zosta¢ wzmocnione po-
przez udziat ciata doradczego w procesie wdrazania strategii.

W trakcie wdrazania zaplanowanych projektow strategicznych istotnym elementem
jest uspotecznienie tego procesu, w szczegdlnosci w zakresie wypracowania wraz ze
spotecznoscig lokalng koncepcji ostatecznego ksztattu przedsiewziec. Partycypa-
cyjny proces planowania pozwoli na Scislejsze i bardziej trafne dopasowanie pro-
jektu do realnych potrzeb jego odbiorcow.

Zaplanowane w strategii projekty bedg wymagaty opracowania eksperckiego oraz
zostang podjete dziatania zmierzajgce do wtgczenia mieszkaricdw w proces informa-
cyjny. Mogg to by¢ spotkania informacyjno-konsultacyjne, warsztaty, spacery ba-
dawcze, ankiety, sondy itp. Bedg w nie zaangazowani nie tylko mieszkarncy, ale takze
partnerzy spoteczno-gospodarczy, reprezentanci spoteczeristwa obywatelskiego,
podmioty dziatajgce na rzecz ochrony srodowiska i podmioty odpowiedzialnych za
promowanie wigczenia spotecznego, praw podstawowych, praw oséb niepetno-
sprawnych oraz rownosci pici i niedyskryminacji.

Reasumujgc udziat mieszkancdw na etapie realizacji strategii bedzie przyjmowat
rozne formy: od bardziej biernych polegajgcych na komunikowaniu zagadnien, in-
formowaniu o kolejnych etapach, po bardziej czynne, np. spotkania, dialog, pozyski-
wanie informacji, wypracowywanie koncepcji, programu funkcjonalnego. Wyboér
stosownych dziatan wtaczajgcych spotecznosc lokalng sposréd szerokiego katalogu
mozliwosci, bedzie zalezat od etapu wdrazania poszczegdlnych projektdw. Za dziata-
nia zwiekszajgce partycypacje spoteczng odpowiedzialne bedg przede wszystkim sa-
morzady zaangazowane w dany projekt strategiczny.
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Partycypacja spoteczna na etapie oceny efektéw strategii

Oceny efektéw realizacji strategii nie nalezy ograniczac do analizy wskaznikowej, tj.
prostego zbadania czy zrealizowano zatozone produkty i rezultaty. ROwnie wazny
jest odbidr spoteczny i akceptacja dokonanych zmian, oraz jako$ciowa ocena wpro-
wadzonych rozwigzan. W tym celu na etapie oceny efektéw strategii nalezy zastoso-
wac podobne narzedzia i metody partycypacyjne jakie zostaty zastosowane na eta-
pie diagnozy tj. ankiety skierowane do szerokiego grona odbiorcéw i zidentyfikowa-
nych grup spotecznych oraz wywiady pogtebione (ustrukturalizowane) z kluczowymi
interesariuszami. Pozwoli to na uzyskanie petnego obrazu odczué spotecznych na
temat realizacji strategii. W zasadzie dla zachowania ciggtosci procesu planowania
strategicznego powinien to by¢ réwniez pierwszy krok do opracowania nowej lub
aktualizacji przedmiotowej strategii.

Wigczenie spoteczne na etapie oceny efektdw strategii bedzie odbywato sie dwuto-
rowo. Z jednej strony spotecznos¢ lokalna bedzie informowana o stopniu realizacji
wskaznikéw, z drugiej sama bedzie uczestniczy¢ w ocenie ich realizacji. Informacja o
poczynionych postepach w realizacji zostanie upubliczniona poprzez zamieszczenie
na stronach internetowych wszystkich samorzagdéw w formie raportu. Jednoczesnie
monitoring niektorych wskaznikéw bedzie odbywat sie na podstawie badan opinii
publicznej, ktdre przyjma rézne formy np. badan ankietowych, w tym powtdérzenia
badan z etapu diagnozy czy innych badan sondazowych na temat oceny proceséw,
ktére zaszty na obszarze partnerstwa w trakcie i po zakonczeniu wdrazania strategii,
wywiadéw lub badan fokusowych dot. jakosci zycia na obszarze objetym partner-
stwem i debat z wtadzami publicznymi i partnerami spoteczno-gospodarczymi na te-
mat efektow zrealizowanych dziatai. Podobnie jak na poprzednich etapach narze-
dzia te beda stosowane na catym obszarze partnerstwa i obejmowaé beda miesz-
kancow, partnerdw spoteczno-gospodarczych, reprezentantéw spoteczeristwa oby-
watelskiego, podmioty dziatajgce na rzecz ochrony srodowiska i podmioty odpowie-
dzialne za promowanie wigczenia spotecznego, praw podstawowych, praw oséb
niepetnosprawnych oraz réwnosci ptci i niedyskryminacji. Wyniki badan opinii pu-
blicznej podobnie jak wskazniki oparte na innych zebranych danych zostang upo-
wszechnione i podane do wiadomosci lokalnej spotecznosci.

Zaangazowanie partneréw spoteczno-gospodarczych w ocene efektéw dziafan strategii
moze zostaé wzmocnione poprzez udziat ciata doradczego w procesie jej wdrazania.



Strategiczna ocena oddziatywania na
srodowisko

W dniu 24.10.2023 r. zwrécono sie do RDOS z wnioskiem o odstapienie od przepro-
wadzania strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko.
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V4

8. Zrodta finansowania

Architektura finansowa projektéw ujetych w strategii jest ztozona. Projekty strategiczne
mogq miec rézne zrodfa finansowania. Podstawe dziatan stanowig Srodki wtasne gmin i
powiatu. W szczegdlnosci partnerzy powinni zapewnic stabilne finansowanie komérek
(zespotow projektowych) odpowiedzialnych za przygotowanie realizacji i wdrozenie pro-
jektéw. Horyzont czasowy obowigzywania niniejszej Strategii Terytorialnej jest skorelo-
wany z nowa perspektywg Funduszy Europejskich na lata 2021-2027. Gtéwnym zrédtem
finansowania w zakresie projektéw strategicznych oraz komplementarnych beda:

e Budzety gmin wchodzgcych w sktad Partnerstwa,

e Fundusze Europejskie dla Lubuskiego 2021-2027 (FEWL),

e Program Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko na lata
2021-2027 (FENIKS),

e Program Wspoétpracy Interreg VI A Brandenburgia-Polska 2021-2027,

e Program Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego na lata 2021-2027,

e Program Fundusze Europejskie na Rozwdj Cyfrowy (FERC) na lata 2021-2027,

e Program Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki (FENG) 2021-2027,

e Program Rozwoju Organizacji Obywatelskich 2018-2030,

¢ Program Fundusz Inicjatyw Obywatelskich NOWEFIO na lata 2021-2030,

¢ Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci,

e Rzadowy Fundusz Polski tad: Program Inwestycji Strategicznych,

e Rzadowy Fundusz Rozwoju Drég i inne rzagdowe Fundusze Celowe,

* Programy krajowe m.in. z Ministerstwa Kultury, Dziedzictwa Narodowego i Sportu,

o Srodki partneréw wspdtrealizujacych projekty, w tym PPP

o Srodki komisji europejskiej,

 Srodki organizacji pozarzagdowych,

e Fundusz sprawiedliwosci,

e Srodki pochodzace z samorzadu wojewddztwa lubuskiego,

e Srodki pochodzace od konserwatora zabytkéw,

e Srodki pochodzgce od wojewody,

¢ Inne srodki pozyskiwane w przypadku kwalifikowalnosci wydatkéw
realizowanych projektéw.

Dla partnerstwa w ramach mechanizmu IIT, zostata wyodrebniona alokacja w ramach re-
gionalnego programu operacyjnego FEWL 2021-2027. Z tego wzgledu przygotowano od-
rebng liste projektéw przeznaczonych do sfinansowania w ramach tej alokacji.
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Tab. 14. Alokacja na realizacje projektow Strategii w ramach programu regionalnego

. . . Cel / Priorytety Alokacja Poziom
Dziatania Strategii . .
programu region. [EUR] dofinans.
4.1 Rozwdj wspodtpracy pomiedzy 1.2 Cyfryzacjaie- 41 497,67 85%
partnerskimi samorzadami w celu ustugi
efektywniejszej realizacji ustug publicznych
1.4 Rozwdj nowoczesnej gospodarki 1.3 Tworzenie 61 566,19 85%

warunkdw dla
rozwoju
przedsiebiorzosci

3.2 Rozwdj OZE w miejscach niekolidujgcych | 2.2 OZE 60 390,99 85%
z rozwojem turystyki

3.5 Skuteczne zarzadzanie gospodarka 2.4 Zmiany klimatu 97 549,52 85%
komunalng i dostosowanie do zmian klimatu

3.6 Zrobwnowazone wykorzystanie 2.7 Bioréznorodnos¢ i 96 025,29 85%
istniejgcych zasobdw w obszarze turystyki dziedzictwo naturalne

2.2 Poprawa dostepnosci komunikacyjnej 2.8 Mobilnos¢ i 557 157,17 85%
(rozwdéj transportu publicznego i transport publiczny

alternatywnych form komunikaciji)

2.1 Wzrost jakosci, atrakcyjnosci i 4 h.Edukacja 602 526,36 85%
dostepnosci ustug opiekuniczych i
edukacyjnych (ztobki, przedszkola).

2.4 Integracja spoteczna 4.f Wiaczenie 209 795,44 85%
spoteczne

3.6 Zrobwnowazone wykorzystanie 5.2 Rozwdéj obszaréw 772 300,02 85%

istniejacych zasobow w obszarze turystyki miejskich i

2.4 Integracja spotfeczna pozamiejskich

suma 2 498 808,65 85%

Zrédto: Opracowanie wiasne

Punktem wyijscia dla okreslenia ram finansowych strategii jest ocena sytuacji finan-
sowej JST wchodzacych w sktad OF dla ktérego przygotowywana jest strategia.
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Wyniki przeprowadzonej oceny sytuacji finansowej pozwalaja zidentyfikowac realne moz-
liwosci finansowe samorzaddw, a tym samym okresli¢ ich gotowosé do podjecia zobowig-
zan finansowych wynikajacych z realizacji dziatan stuzgcych osiggnieciu celéw strategii.

Jednym z gtéwnych Zrédet finansowania rozwoju bedg tzw. srodki wtasne JST, bazu-
jace na dochodach wtasnych samorzgdéw tworzacych partnerstwo.

Analizy w tym zakresie bedg bazowaé na danych zaprezentowanych w wieloletnich

prognozach finansowych JST w perspektywie do 2030 roku. Tworzy to potencjat

wfasny finansowania rozwoju.

Tab. 15. Potencjat finansowy partnerstwa w latach 2023-2030

Swiebodzinski

Zdolnos¢ do sptaty i obstugi nowego dtugu

KodGUS | Nazwa JST Wyszczegdlnienie Wartosci [zt]
0808012 | LUBRZA Zdolnos¢ do sptaty i obstugi nowego dtugu 13 468 533,53
Poziom niepodzielonych wyd. majatkowych 8099 239,20
Wynik operacyjny netto 1587 149,20
0808022 [tAGOW Zdolno$¢ do sptaty i obstugi nowego dtugu 12 548 426,62
Poziom niepodzielonych wyd. majatkowych 7011 130,40
Wynik operacyjny netto 1695 299,68
0808032 | SKAPE Zdolno$¢ do sptaty i obstugi nowego dtugu 15343 016,80
Poziom niepodzielonych wyd.majatkowych 29907 500,96
Wynik operacyjny netto 4473 366,17
80800 Powiat 13 326 091,40

Razm PARTNERSTWO

Poziom niepodzielonych wyd.majatkowych 60 719 010,40
Wynik operacyjny netto 26 306 895,40
Zdolno$¢ do sptaty i obstugi nowego dtugu 54 686 068,35

Poziom niepodzielonych wyd.majatkowych

Wynik operacyjny netto

105 736 880,96
34 062 710,45

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie ztozonych WPF na 2023 r., Ministerstwo Finanséw

Zdolnosc do sptaty i obstugi nowego dtugu — okresla ,,zapas” w zakresie poziomu sptaty

dtugu wraz z kosztami jego obstugi (odsetkami) w poszczegdlnych latach. Skumulowana
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wartos¢ wskazuje na przyblizong wartos¢ nowego dtugu (wraz z kosztami jego obstugi) w
analizowanym okresie, ktdry moze jeszcze zaciggngc¢ dany Partner (JST).



Kwota niepodzielonych wydatkow majatkowych — okresla wielko$¢ srodkéw na
wydatki majagtkowe, ktére nie zostaty zaangazowane na zadania wieloletnie (ujmo-
wane w zatgczniku przedsiewzie¢ do WPF). Tym samym jest to warto$é wydatkow
majgtkowych, ktéra moze zostac przeznaczona na realizacje projektdw w poszcze-
golnych latach (pod warunkiem rezygnacji z realizacji zadan jednorocznych).

Wynik operacyjny netto — dodatnia rdznica miedzy dochodami biezgcymi a wydat-
kami biezgcymi pomniejszona o rozchody z tytutu sptaty dtugu. Wartos$é wyniku
operacyjnego netto informuje o wysokosci srodkéw finansowych, ktére mogg zostac
przeznaczone na wydatki majgtkowe. Jest to szczegdlnie istotne dla oceny zdolnosci
do finansowania nowych inwestycji przez poszczegdlnych cztonkéw Partnerstwa. Im
wyzsza wartos¢ dodatniego wyniku operacyjnego netto, tym wieksze mozliwosci do
finansowania wydatkéw majatkowych srodkami wtasnymi (dochodami), bez ko-
niecznosci pozyskiwania kredytéw, pozyczek lub emisji obligacji. Ujemny wynik ope-
racyjny netto oznacza, ze badana JST (cztonek Partnerstwa) nie posiada wystarczaja-
cych srodkéw witasnych (dochoddéw) na sptate zadtuzenia. Dalsze zadtuzanie sie ta-
kiej jednostki moze doprowadzi¢ do powstania spirali zadtuzenia, w ktérej kolejne
kredyty beda zaciggane na spfate wczesniejszego zadtuzenia a nie na dziatania inwe-
stycyjne. Ponadto, w takiej sytuacji moze wystgpic¢ niekontrolowany znaczny wzrost
wydatkéw na obstuge dtugu. Wéwczas zaleca sie dokonanie pogtebionej analizy
struktury przychoddéw, ktére mogg stanowic¢ zrédto finansowania sptaty dtugu.

Na potrzeby diagnozy potencjatu finansowego Partnerstwa zwrdcono uwage na zdolnosé
poszczegdlnych partnerdw (JST) do spfaty i obstugi nowych zobowigzan, tj. nowego
dtugu, ktéry dotychczas nie byt planowany, a jego zaciggniecie moze by¢ niezbedne do
realizacji projektéw. Ponadto analizie poddano poziom wydatkéw majgtkowych z wytg-
czeniem wydatkédw majatkowych, ktdre zostaty zaplanowane w wieloletnich prognozach
finansowych, jako wydatki wieloletnie (tj. ujmowanych w zatgczniku przedsiewzie¢ do
WPF) oraz poziom nadwyzki operacyjnej netto. Wskazane informacje pozwalajg na okre-
$lenie zdolnosci poszczegdinych partnerdw (JST) do realizacji projektéw wynikajgcych ze
strategii. Dla celéw analitycznych jako ostatni rok prognozy (WPF) przyjeto 2030 r. Analizy
dokonano na podstawie ztozonych projektéw WPF na 2023 r.

Catkowity prognozowany potencjat finansowy Partnerstwa w latach 2023-2030 ksztattuje
sie na poziomie 160 min z, z tego blisko 55 mIn zt dotyczy zdolnosci do sptaty i obstugi no-
wego dfugu. taczna kwota wydatkdw majgtkowych, ktdra nie zostata podzielona na wie-
loletnie zadania inwestycyjne wynosi 106 min zt. Natomiast prognozowana skumulowana
nadwyzka operacyjna netto osiggnie poziom 34 min zt.

Szacunkowa warto$é projektéw wyniesie 13.137.853,94 zt. Przyjmujac zatozenie, ze
projekty beda realizowane w 85% z dofinansowania zewnetrznego, tj.
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11.167.175,85 zt i w 15% ze srodkdw wiasnych, tj. 1.970.678,09 zt, s one mozliwe
do realizacji przez Partnerstwo.
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